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Hej alla medlemmar i Personaltjanstfor-
bundets olika féreningar. Du haller ett
nytt spannande nummer i dina hander.
Vi har @ndrat formatet som du kanske
ser. Jag tankte beréra forsvarsbered-
ningens rapport och hur vi utvecklar
vara féreningars verksamheter och
samverkan i denna ledare.

Forsvarsberedningen déverlamnade total-
férsvarsrapporten Starkt forsvarsforma-
ga, Sverige som allierad till Forsvarsmi-
nistern P&l Jonson och ministern for Civilt
forsvar Carl-Oskar Bohlin den 26 april.

Forsvarsberedningens forslag i korthet

® Tidigarelaggning av tva brigader, med
inriktningen att ha tre mekaniserade
brigader och en infanteribrigad i allt
vésentligt operativa 2030.

® Bildandet av ett nytt faltférband i form
av ett Norrlandsinfanteriregemente
i krigsorganisationen (detta ska inte
forvaxlas med uppséattandet av en
organisationsenhet).

®  Varnpliktsutokning fran dagens 8 000
till 10 000 &r 2030 och 12 000 ar 2032,
samt att ytterligare utdkning till 14 000
ar 2035 ska dvervégas.

®  Forstarkt personaltiligang till marinen
for att sakerstélla det operativa nytt-
jandet i flottan.

®  Utdkad luftvarnsforméaga for att kunna
mota hotet fran olika typer av obeman-
nade flygande farkoster.

® Ytterligare anskaffning av fornoden-
heter, inklusive ammunition bland
annat jaktrobotar och kryssningsrobo-
tar och reservdelar.

® Nya territorialférsvarsforband, orga-
niserade i ett tjugotal kompanier och
plutoner.

®  Sikerstélla repetitionsutbildning for
krigsorganisationens krav.

®  Forstarkning till de frivilliga forsvarsor-
ganisationerna.

®  Utdkning av officersutbildningen.

® Beredningens forslag innebar att
anslaget 6kar med 53 miljarder till
2030 och att férsvarsanslaget kommer
motsvara 2,5 % av BNP.

Beredningens forslag ar mycket omfat-
tande och kommer analyseras av saval
Fdérsvarsmakten (FM) som regering.
Regeringen aterkommer med en propo-
sition under hdsten dar FM yttrande och

forslag till budgetunderlag har 6évervagts.

Vad sager beredningen om de frivilliga
forsvarsorganisationerna? Ett tydligt
budskap ar att vara resuser kommer
attkravasiallt hogre omfattning for att
stodja saval det militdra som det civila
forsvaret och att frivilligheten &r av-
goérande for att lyckas med kommande
upprustning. | rapporten lyfts ocksa
fragan om 6kande anslag dven till denna
verksamhet vilket inger forhoppningar.
Inom Rikshemvarnsstaben har ett arbete
paborjats med att ta fram malbilden for
frivilligfamiljen med syfte pa att ta hojd

-

mot framtiden och behov av nya for-
magor. Forslagen ar under remiss och
forbundsstyrelsen far aterkomma till vad
detta kan innebéra for var verksamhet
framgent.

Redan nu kan vi dock faststalla att
behovet av att utbilda till hemvarnet
ligger fast och volymerna kommer ocksa
Oka i saval omfattning som betydelse.
Inom férbundsstyrelsen sker ett omtag
med att utveckla dialogerna med vara
militarregioner sa att forbundsstyrelsen
far ett battre beslutsunderlag sa att vara
kurser blir uppfyllda och genomfdrs som
det planeras. Vi har fatt kritik for att var
information pa var hemsida inte varit kor-
rekt, att vi inte svarat upp mot sékandes
fragestallningar och att kurser stéllts in
med sena beslut. Férhoppningsvis har
vi &ndrat véra rutiner sé att alla sokande
skall kanna trygghet och tydlighet fram-
gent. | detta nummer redovisas ocksa
hdstens kursverksamhet.

Férbundsstyrelsen ser en utmaning i att
rekrytera och vidmakthalla vara instrukto-
rer. Vi behdver bli flera instruktdrer for att
klara véra uppdrag till bdde FM och till det
civila totalférsvaret. Ar du intresserad att
bli instruktér, hor av dig till férbundssty-
relsen. Oavsett om du har lararbakgrund
och pedagogisk erfarenhet eller inte sa
finns det manga majligheter till vidareut-
bildning inom den frivilliga férsvarsfamil-
jen. Det centrala &r viljan.

Ett av forbundets mal ar att vaxa som
forbund i antalet medlemmar. Flera
medlemmar ger férutsattningar till hdgre
organisationsbidrag sa vi kan anstalla en

liten kader for att driva Personaltjanst-
forbundets verksamhet. Idag narmar vi
0ss 400 medlemmar men vi kan vaxa
och med tiden sakert fordubbla vart
medlemsantal.

Intresset for att engagera sig inom Total-
forsvaret har 6kat betydligt efter Ryss-
lands invasion av Ukraina. Manga soker
sig till hemvarnet men dar finns det inte
plats for alla. Vi kan erbjuda medlemskap
i var verksamhet och erbjuda 6kad kun-
skap om totalférsvaret, mojligheter att
bli instruktor eller engagera sig pa annat
sattivéar verksamhet. Totalforsvaret
behover flera informatérer for att stodja
den pagaende utvecklingen.

Behovet av kunskap och erfarenheter
inom HR omrédet kommer bara ocksd att
Oka. Férbundets ambition att erbjuda ut-
bildning av personaltjanstspecialister till
det civila totalforsvaret ar ett exempel.
Ett annat exempel &ar ett 6kande intresse
for utbildning inom krishantering.

Att rekrytera nya medlemmar har sina
utmaningar da det finns en tveksamhet
i dagens samhalle att binda sig till en
forening. Forbundsstyrelsen avser att
diskutera denna fragai b steg.

Dialog med vara féreningsordforande

2. Vara féreningar inbjuds att deltaga
i forbundets styrelsemdéten

3. Foérbundet inbjuds att nérvara vid
nagot sammantréde med respektive
férening.

4. Vigenomfor en foreningskonferens i
Arlandastad i oktober

5. Vigenomfdr ett digitalt medlemsmate
under hosten for alla medlemmar

Min och férbundsstyrelsen férhoppning
ar att vigenom dessa moten skall 6ka
var samverkan och samsyn om Personal-
tjanstforbundets verksamhet. Hur skall
vi utveckla var verksamhet inom det
militdra och civila forsvaret? Hur skall vi
rekrytera nya medlemmar? Hur skapar vi
en uthallig organisation av instruktérer?

Om vi tillsammans finner ratt vag framat
kommer vi bli starkare, tydligare och
efterfragade.

Anders Lindstrom
Forbundsordférande
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Personalia

NYHETER & NOTISER

Hemvarnet
kommunicerar
med stod av S1

Chefen for en hemvarnsbataljon genomfér en intervju
med media nagot dygn efter aktivering. Laget &r pres-
sat, kameran rullar, mikrofonen ar paslagen. Det som
fastnar pa bild och ljudspar nu &r det som kommer att
cirkulera i olika medier inom loppet av ett halvt dygn.
Utan mojlighet att komplettera, korrigera eller stoppa.

Déarfor har Chefen forberett intervjun sé gott han har
kunnat. Till sin hjalp har han stabens informationsbefal i
Sektion 1. Infobefalet har motkontrollerat journalisternas
identitet och gett ramarna for intervjun.

Platsen for intervjun ar inte slumpmassig. Det finns ett
stycke svensk historia i byggnaden pa andra sidan viken
som medfdljer i den "fusklapp” som journalisterna fatt
innan, tillsammans med korrekt information om vem man
traffar, hur namnet stavas, vilken befattning man har.

Det &r heller ingen slump att Chefen och 6vriga som syns
i bild &r fullt stridsutrustade. Vinkeln och det som syns i
bild ar uppstyrt. Chefen har négra timmar fore intervjun
fatt ett dokument, en s k sprakregel, dar infobefalet ger
forslag pa vilket budskap Chefen skall trycka ut, oavsett
vilka fragor som stalls.

Hemvérnet och Forsvarsmakten blir battre och battre pa
att "ga igenom rutan”. Skickligare pa att kommunicera

i bade ord och bild. Infobefélet ar en kugge i den pro-
cessen, for aven i 6vrigt dugliga talesmén kan latt borja
fladdra ivdg under den stress som en mikrofon, en film-
kamera och en ovéntat frdga skapar. Forberedelser och
ovning tar inte bort risken fér en ogynnsam bild i media
men minskar den avsevart.

TEXT OCH BILD: FREDRIK ZANDER
40. HEMVARNSBATALJONEN

4

2009 centraliserades de lokala HR-avdelningarna runtom i
Sverige och delar av verksamheten samlades i Stockholm,
pa FM HR-centrum.

Centraliseringen bidrog till standardiserade och mer effektiva
processer och gemensamma arbetssatt i hela Férsvarsmak-
tens HR-organisation. FM HRC verksamhet forhéller sig och
anpassar sig standigt till Férsvarsmaktens utveckling och
férandringar. Under 2018 beslutades att HR-centrum skulle
fungera mer som ett administrativt centrum med bred stdd-
verksamhet till resten av Férsvarsmakten.

Den 1januari 2019 tillkom da en ny gren inom FM HRC; verk-
samhetsomradet Service. Déari ingick logistik, grafisk produk-
tion, ekonomi, resor och inkdp.

Sedan 1januari 2022 &r FM HRC aterigen ett férband som
hanterar Forsvarsmaktens HR-fragor, det vill sdga personal-
forsorjning, I6neproduktion, chefsrédgivning, marknadskom-
munikation samt uppféljningsverksamhet.
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Kronprinsessan Victoria kommer till hésten att pabérja en officersutbild-
ning inom forsvaret, skriver Forsvarsmakten i ett pressmeddelande.

Steget mot att bli officer &r enligt forsvaret en del av de férberedelser som
kronprinsessan genomgar infor sitt kommande uppdrag som statschef.

Det aktuella officersprogrammet gar under namnet SOFU (Sarskild of-
ficersutbildning) och utgér fran bade Forsvarshdgskolan och Forsvars-
makten. Programmet riktar sig till personer som redan har en akademisk
examen och tar i regel mellan 20 och 25 manader att genomféra, enligt
Forsvarsmakten.

Utbildningen bestéar av bade teoretiska och praktiska moment och ska ge
"en djupare forstaelse i taktik, krigsvetenskap samt militarstrategi”, skriver
Forsvarsmakten.

TEXT: REDAKTIONEN
BILD: ADAM IHSE/TT

Jag och mina kolleger Felix Sundbéck, P 7, och David Luttu Carr,
119, var pa vag hemat efter en dags fotograferande vid fronten under
Nordic Response 24.

Da trillade det in en pushnotis pad mobilen om att det svenska Nato-medlem-
skapet antligen blivit ratificerat och att vi var medlemmar i alliansen fullt ut.

Bara minuter efter beskedet fick vi kontakt med ett kompani pa Sédra skén-
ska regementet, P 7, som skulle arrangera en spontan ceremoni. Medan Felix
forberedde en gruppbild strok jag omkring i kulisserna och letade alternativ.
Da lystes flaggan upp och "Nato-Jesus” uppenbarade sig nastan svavande
oOver sina larjungar.

Fotografi handlar om att fanga 6gonblick. Att foreviga tillfallen som normalt
bara lever i stunden. Da géller det att trycka av. Just den har gangen gick det
ganska bra.

TEXT OCH BILDER: DAVID KRISTIANSEN
NORRBOTTENS REGEMENTE
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Kriget i Gaza
skapar globala
protester

Fran att ha varit offer for en mycket brutal
terrorattack fran palestinska Hamas och initialt
ha atnjutit stor sympati i opinionen i vast sa har
den hittills drygt halvarslanga offensiven mot
Gaza lett till en svangning dér Israel far hard kritik
for hur dess forsvarsmakt, IDF, I6ser uppgiften.

Att Hamas slog till p& det satt och vid den tid man
gjorde kan hégst troligt kopplas direkt till den stér-
re konflikten mellan Ryssland/Iran och USA/Euro-
pa via proxykrig i framst Ukraina och Mellan&stern.

Ett illa skott krig, saval militart som medialt, har
successivt skapat ett massivt tryck pa saval Israel
som regeringar som historiskt stéttar landet.
Protester med stort medial uppmarksamhet fore-
kom bl a pa ett stort antal amerikanska universitet
och till och med i Eurovision dar konflikten kastade
sin skugga 6ver hela tavlingen.

| skrivande stund kan ingen séga om Israel uppnar
sina strategiska mal, vare sig pa lang eller kort sikt.
Men priset for detta krig ser ut att bli det hogsta
som bade Israel och det Hamas-styrda Gaza fatt
betala i den tragedi som nu pagatt i narmare 100 ar
utan att nagon langsiktig 16sning kommit till stand.

TEXT: REDAKTIONEN
BILD: SHUTTERSTOCK



Persondlia

Konferensen péa tva dagar planeras och
leds av Jessica Dahlin som ar stridskraf-
ten Hemvarnets kommunikationschef
sedan hosten 2022. Dessfdrinnan var
hon kommunikationsstrateg pa en annan
statlig myndighet, Trafikverket.

"Jag ar valdigt glad att vi fatt ihop sa
manga och denna konferens har varit
planerad sedan férra sommaren” séger
Jessica. "Uppgifterna vi fatt och vara
befattningar ar ganska nya, strategisk
kommunikation har fatt 6kad betydelse
inom Fdrsvaret och utvecklingen gar

fort. Vi behover gemensamma forum att
sprida kunskap, natverka och hitta samar-
betsformerna”

Normalt har Jessica sin arbetsplats pa
Rikshemvarnsstaben inne i Stockholm,
men hér ute i Véllinge finns plats och re-
surser att ta emot det femtiotal personer,
bade de frivilliga informationsbefalen och
de yrkesanstallda kommunikatérer som
kommit fran landets fyra militarregioner
och fréan Gotland. Lite tillspetsat kan man
saga att helgen handlar om narrativ: vart
sé&tt att skildra var verklighetsbild pa ett

Jessica leder Hemvarnets
informationsbeféal

Via heltidsanstéllda kommunikatérer vid
MR-staberna leder Jessica Dahlin arbetet
med att skapa strategisk kommunikation
pa bataljonsniva inom Hemvérnet.
Befattningen som informationsbefél tillkom
2018 i organisationen och 6

ar senare &r den tillsatt i de flesta

av landets 40 bataljoner.

Kommunikation skapar kdnslor

En av uppgifterna for infobefélen &ar att
férmedla den bild av férsvaret som
Férsvarsmakten skapar och som ofta &r lite
provokativ, samt att &ven bemdta reaktio-
ner i sociala media pa férbandsniva.

subtilt och effektskapande satt. Manga
olika narrativ sprids globalt idag, till stor
del genom sociala medier och nar tillrack-
ligt mdnga sammanfaller i sitt Gvergripan-
de budskap sa blir det svart for oss att
inte borja tro pa dem, i mindre eller stérre
utstrackning.

Civila kommunikatérer

dominerar bland infobefédlen

Detta ar ocksa personer som till Gverva-
gande del har sin civila arbetsroll inom
kommunikation. En snabb rundfragning
visar att kommunikattérer inom stora
koncerner, media- och reklambyrafolk
och professionella fotografer dominerar.
Det finns ocksa infobefél med annan civil
bakgrund, men de ar relativt f&. Tonen blir
darfor ganska kollegial och mediarelatera-
de uttryck haglar.

Ukraina och Gaza som fond

for lagesbilden

Tva pagaende militéra konflikter, kriget

i Ukraina och kriget p& Gazaremsan,
fungerar som en dagsfarsk fond fér hur
strategisk kommunikation kan hjélpa eller

stjalpa det stéd som respektive part vill
ha fran saval den egna befolkningen som
fran véarldsopinionen. Vi matas med otro-
liga mangder bilder, ofta redigerade och
forstarkta med text och musik, fran krigets
brutala vardag. Hur mycket styrning och
granskning som skett innan ett material
slappts beror helt pa kéllan, men nyheter
ar farskvara och inom ett halvt dygn finns
i regel en enskild handelse vid fronten pa
miljoner bildskarmar éver hela varlden.

Ménga myndigheter och organisationer
agerar samtidigt pa informationsarenan
och Per-Erik Nilsson, forskare pa Forsva-
rets Forskningsinstitut FOI, ger publiken
en detaljerad bild dver hur just det ukrain-
ska Hemvarnet byggt upp sin kommunika-
tion i termer av bl a mediaval.

Man gar i huvudsak pa Telegram (stor
social plattform i bl a Osteuropa, Ryssland
och i Asien), pad Google, Youtube, Face-
book, Instagram och TikTok. Man riktar sig
har uteslutande mot en inhemsk publik,
medan man valt Twitter/X som den enda
engelsksprakiga kanalen.

Per-Erik kan konstatera att man jamfort
med manga andra ukrainska kanaler har
ett relativt lagt engagemang fran sina
foljare och det kan bero paatt manpga
hard intern kontroll av vad som gar ut
varken ar forst med, eller mest spektaku-
lar i, sin kommunikation. Detta blir ju en
viktig aspekt for de svenska infobefélen
i Hemvarnet som naturligtvis vill ha, och
forvantas ha, allt férankrat och godkant
uppifrdn innan man sénder.

Bildens makt

Forsvarsmakten har idag en avdelning vid
Ledningsregementet i Enképing, Operati-
va Kommunikationsavdelningen, som har
heltidsanstallda fotografer som tar bilder
for Forsvarsmakten. Bilderna har en tek-
nisk och estetisk kvalitet som ar mycket
hdg och de sprids och delas frikostigt till
media och andra intressegrupper. Dessa
bilder ar naturligtvis "propagandabilder”

i s& man att de ofta planerats och tagits
med omsorg om bade vilken miljo, vilka
manniskor och vilken materiel som visas.
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TEMA SAMVERKAN OCH KOMMUNIKATION

Lojtnant Mats Nystrom fran LedR haller i
ett spannande och engagerande moment
kring detta med bilder och hur de bara
genom hur man beskar dem helt byter
karaktar och innebdrd.

Sérskilt kring en bild blir det mycket
diskussion: Det ar en bild som visar en
samlad grupp soldater i en vinterévning
som genomfdrdes precis i samma veva
som Natomedlemskapet ratificerades
tidigare i ar. Bilden &r sa stark att den
upplevs arrangerad, men det visar sig att
den var helt spontan.

Att bekdampa kommunikation

Vi skall inte bara skapa kommunikation
som féljer vart eget narrativ, vi maste dven
effektivt bekdmpa den otillbérliga paverkan
som Sverige utsatts for utifran och inifran.
"Vi stéller upp tre kriterier fér vad vi kallar
otillborlig paverkan; den skall vara vilse-
ledande, den skall vara avsiktlig och den
skall vara stoérande. Vi forkortar det VAS”
forklarar Lisa Mobrandt som representerar
Myndigheten for Psykologiskt Forsvar pa
denna konferens. Hon belyser med tva

Kommunikationskonferens 2024
En mixad grupp med infobefél fran hem-

varnsférbanden och kommunikatérer fran
militérregionerna samlades pa HvSS i mars
fér att utbilda, utveckla kommunikations-
tiansten uppifran och ner.

exempel nara i tiden som myndigheten har
analyserat dar syftet ar, eller tros vara, att
skada bilden av det svenska samhallet:

Den forsta ar bilden av att svenska sociala
myndigheter tvangsomhéndertar framst
muslimska barn i syfte att omprogramme-
ra dem fran den kultur och religion dar det
har sitt ursprung. Denna paverkansopera-
tion har visat sig uppfylla VAS-kriterierna.

Den andra ar det virala fenomenet dar
svenskarna skildras som de enda i varlden
som inte bjuder gaster och lekkamrater i
hemmet pa mat.

Det kan ligga néra till hands att tro att den
virala bild av svenskar som ogenerésa och
socialt avvikande da vi till skillnad fran
ovriga varlden inte bjuder gaster i hem-
met pd mat skulle ha samma syfte och
ursprung, men den "kampanjen” har visat
sig ha en mer harmlds upprinnelse. Att
den sedan &ri strid mer vart narrativ om
Sverige behdver inte gora den helt osann.
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TEMA SAMVERKAN OCH KOMMUNIKATION

Med gemensam kraft

Den 16 maj genomfdrdes masskade-
6évningen VEGA 2024, en samdvning
mellan stridskraften Hemvéarnet och
Region Jamtland Harjedalen, med stéd
av samtliga "blaljusmyndigheter” och
Ostersunds Kommun.

Sedan NATO-intréddet den 7 mars i ar, sa
har kraven pa totalférsvaret 6kat markant.
| alla avseenden har nu myndigheter och
offentliga férvaltningar enorma forbatt-
ringsomraden att se 6ver. NATO har sju
grundldggande krav for civil beredskap pa
sina NATO-anslutna medlemslénder. En
av de sju punkterna lyder "Ability to deal
with mass casualties”, vilket handlar om
en forvantan péa landet att kunna hantera
ett masskadeutfall.

Region Jémtland Héarjedalen pabdrjade
planeringen fér dvningen innan medlem-
skapet i NATO var avgjort, men planerna
utformades efter deras ovanstaende krav.

Genomférande

Ovning VEGA initieras av Region Jamtland
Harjedalen tillsammans med Hemvarnets

Norra Militarregionen. For att 6va civil-
militdr samverkan och fa ut mesta majliga
av 6vningen samt att 6va verklighetsnara
bjods aven externa aktdérer och myndig-
heter in att delta, antingen genom att
sjalva vara 6vande eller som motspelare.

Syftet med VEGA 2024

Det dvergripande syftet med masskade-
évning VEGA var att 6va alla ingédende
aktorers formaga att samverka vid en
masskadehandelse i lanet. Samt att 6va
Regionens halso- och sjukvard att, som
en del i totalférsvaret, hantera detta. For
att uppna syftet testades direkt samver-
kan pa sjukhus, med Forsvarsmakten i
fredstid.

Ovningsscenario och deltagare

Polisen hade under hela aret byggt upp
ett scenario med en ¢kad hotbild mot
mellanstora samhallen i Norrland. Det &r
ett scenario som inte alls ligger langt fran
verkligheten med tanke pa omvarldslaget
och 6kad hotbild fran extrema gruppe-
ringar. Under varen dkade hotnivan och i
borjan av maj sa fanns tydliga tecken pa

att ett attentat skulle genomféras i vart
naromrade. Pa den spelade Forsvars-
maktsdagen, med soldater, anhoériga och
askadare pa plats, detonerade en storre
spréngladdning pa Ostersunds Arena.

Vissa deltagare, sdsom Regionen och
S0S-alarm hade extra personal inkallade
for dvningen och dessa visste, i breda
penseldrag, om vad som skulle handa.
Polis och R&ddningstjanst fick medvetet
ett skarpt larm om handelsen. Samtliga
resurser kallades ut till en pagaende stor
olycksplats med manga skadade och
doda. Detta andrades, efter den férmoda-
de initiala adrenalinkicken, snabbt till Gv-
ning for dven dessa deltagare. Totalt hade
sjukhuset 6ver 500 anstéllda extrainkall-
ade denna dag. Ovriga myndigheter och
aktorer bidrog med ytterligare hundratals
involverade.

Hemvarnets uppgift under 6vningen

| 6vningen séa deltog Hemvérnet med sto-
ra delar av sin sjukvardskedja. Eftersom
ovningen genomfordes samtidigt som
Faltjagarbataljonens krigsférbandsdvning,
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sa fanns dessa som en gripbar resurs i
naromradet. Efter en snabb samverkan sa
stélldes dessa till Regionens férfogande.
Det resulterade i att Hemvéarnets sjukvar-
dare jobbade frenetiskt hela vagen fran
yttre tirageringsplats, genom akutmottag-
ningen och vidare in i Sjukhusets vardin-
rattningar.

Frivilliga férsvarsorganisationers
betydelse i sammanhanget

Dom allra flesta sjukvardare i Hemvéarnet
krigsplaceras efter att ha genomfért sina
utbildningar genom frivilliga férsvarsorga-
nisationer. Mdhanda har ofta just sjukvar-
dare en civil medicinsk utbildning med
sig, men det ar inte alltid sa. | dvningen
arbetade ocksa frivilliga resurser pa Regi-
onens krisledningsstab. Det ar ett initiativ
dar Regionen forstatt att uthallighet i

kris och krig, inte kan uppratthalla med
egna resurser. Darfor finns Lottakarens
civila stabsassistenter kontrakterade som
en forstarkningsresurs vid denna typ av
storre handelser.
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Aktorer i VEGA 2024

¢ Region Jamtland Héarjedalen

e Norra Militarregionen / Hemvarnet
¢ Polisregion Nord

¢ Jamtlands Raddningstjanstférbund
o Ostersunds kommun

Forsvarets personaltjgnstforbund har ock-
sa forstatt betydelsen av att dven kunna
kompetensforsdrja den civila delen av
Totalférsvaret. Nyligen har genomférts en
pilotutbildning for Vasterds Kommun och
andra pilotprojekt planeras.

Med NATO-anslutningen och det oroliga
omvarldslaget foljer nya utmaningar for
frivilliga férsvarsorganisationer och for
Forsvarets personaltjanstférbund. Fram
till 2030 sa 6kar kraven fran Forsvarsmak-
ten péa var verksamhet och Férbundet tit-
tar hela tiden pa hur vi ska kunna anpassa
oss och uppfylla dessa malsattningar.

Av avgérande betydelse

Masskadedvningen VEGA har gett alla
inblandade aktdrer mycket information

att inhamta, analysera och bearbeta. |

det stora hela sa fungerade alla ingdende
delar enligt plan, mycket beroende pa att
alla aktorer jobbar med detta till vardags.
Storleken pa 6vningen gjorde daremot att
mycket nytt uppdagades. Detta kommer att
sammanstallas och presenteras, bade

Oppet for allmanheten och under sekretess
for att forbattra var motstandsformaga.
Sammanfattningsvis sa kan konstateras
att utan en lyckad samverkan och sam-
ordning mellan de som ingick i dvningen
sa hade inte resultatet blivit tillnarmelse-
vis lika bra.

Hemvarnet och dartill hérande frivilliga
férsvarsorganisationerna kan i detta fall,
stracka pa sig efter ett gott genomfort
dagsverke.
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GASTARTIKEL

Sakerhetsprévning handlar om att bedéma och hantera risker, férklarar Sven Westborg. Det &r inte en rattegang dér den an-
stélldas skuld ska bevisas. Det behdver inte handla om personens eget beteende 6verhuvudtaget. | vissa fall har den enskilde
ingen aning. Sarbarheten finns hos ndgon annan. En familjemedlem, en slikting eller ndgon i vinkretsen som till exempel har
nira kontakter med ett riskland som Iran, Kina, Belarus eller Ryssland. Medarbetaren far inte veta ndgot om bakgrunden, utan
bara ett besked om att han eller hon inte langre @r godkand for en befattning i sédkerhetsklass.

Chocken och frustrationen kan forstas
bli stor. Det kan vara en person som har
klattrat till en prestigefull position inom
Forsvarsmakten under en lang karriar.

Enligt Sven Westborg forsdker arbets-
givaren alltid hitta en sa bra alternativ
placering som mdjligt. Den som inte klarar
kraven for en anstallning i sékerhetsklass
1, har ratt att bli prévad mot en befattning
i klass 2. Men klarar man inte ens kraven
for klass 3 aterstar bara tjanster som
ligger utanfor sakerhetsklass. Medarbeta-
ren kan da stéllas infor valet att vakta en
skjutbana nagonstans i obygden eller bli
utkopt.

— Det blir ett hart slag. Det paverkar
karriaren och kanske dven perso-

re. Innehallet i liggaren &r dock hemligt
for den som berbrs av beslutet, som sa
mycket annat i sékerhetsprévningen. Mest
problematiskt ur individens synpunkt ar
kanske att skélen for beslutet, liksom be-
slutsunderlaget ar sekretessbelagt. Ett av
fa undantag ar nar beslutet bygger pé en
brottmalsdom mot den anstéllda. D& kan
den ligga med som en bilaga.

Den som har blivit diskvalificerad fréan en
sakerhetsklassad befattning inom For-
svarsmakten kan inte rékna med att fa en
motivering och beslutsunderlaget &ri re-
gel hemligt. Om det &r en lagakraftvunnen
brottmalsdom som ligger bakom kan den
finnas med som en bilaga till beslutet.

att personer inom Forsvarsmakten far
sin placering i sédkerhetsklass ifrdgasatt,
enligt Sven Westborg.

— Olika typer av fyllebrott som rattfylleri
och misshandel eller narkotika star for
den stora mangden.

Ett &rende inleds genom att det kommer
in ndgon form av sékerhetsrapport till
sektionen for sékerhetsprévning. Det kan
vara inifran organisationen, till exempel
frdn nédgon chef eller medarbetare pa ett
férband som har upptéackt ett riskbete-
ende hos en kollega. Signaler kan ocksa
komma frén Sakerhetspolisen som har ett
register dver alla personer med saker-
hetsklassade befattningar. Registret
samkors I16pande mot andra register

nens familj. Kanner vi pa oss att "OLIKATYPER AV FYLLEBROTT SOM  med underrattelseinformation, miss-

den enskilde kommer att ta beslutet
valdigt hart och ma riktigt daligt av

RATTFYLLERI OGH MISSHANDEL

tankar och domar.

det s& har vi en beredskap genom ELLER NARKOTIKA STAR FOR DEN Om det blir traff p& en forsvars-

var egen forsvarshélsa. Men det har
ocksa hant att vi har fatt kora vissa
hela vagen till psykakuten.

Sven Westborg var fram tills nyligen chef
for sékerhetsprévningssektionen vid Mili-
tara underréattelse- och sakerhetstjansten,
Must. Och i den rollen skrev han under
merparten av de beslut som innebar att
férsvarsmaktsanstallda eller varnpliktiga
blev av med sin sakerhetsklass. Bakom
varje beslut fanns dock ett kollektiv av
tjdnsteman — ett forum dar utredarna i
arendet, oftast tva stycken, foredrog sitt
forslag for sektionschefen och andra
kollegor.

— Jag satt inte ensam och gjorde tummen
upp eller ner godtyckligt. Flera var med

vid varje beslutstillfélle, vilket borgade for
en konsekvens i besluten och en riktighet.

Om deltagarna i beredningen var oense
eller om bedémningen stod och vagde
utredde man alltid arendet vidare, enligt
Sven Westborg, med malet att na kon-
sensus.

— Och det gjorde vi i 99 fall av 100.
Eventuella avvikande meningar i den har
typen av drenden protokollférs i en ligga-
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STORA MANGDEN”

Officerstidningen har fatt kopior av de
fem senaste besluten om underkénd
sakerhetsprévning. Beslutsmotiveringen
bestar i samtliga fall av samma intetsa-
gande fras: "Beslutet grundar sig pa vad
som framkommit vid Férsvarsmaktens
sakerhetsprévning”.

Varfor ar det sé viktigt att halla pa
sekretessen?

— Dels for att vi inte vill avsl6ja var kapaci-
tet att hitta sérbarheter hos véra anstallda.
Dels for att det ar otroligt viktigt att skydda
kallorna som lamnar information till oss.
Om informationen kommer fran utlandska
samarbetspartner eller andra landers sa-
kerhetsorganisationer riskerar vi ocksa att
skada Sveriges internationella relationer.

Det ar dven hemligt hur manga beslut av
den har typen som Must fattar varje ar.
Men antalet drenden har 6kat i takt med
att Férsvarsmakten har vuxit, enligt Sven
Westborg.

Problem med alkohol och andra droger
ar antagligen den vanligaste orsaken till

anstalld eller varnpliktig kan Sapo

underratta Must. Men det forutsétter

ett godkénnande av registerkon-

trolldelegationen vid Sakerhets- och
integritetsskyddsnamnden. Delegationen
bedémer om informationen ar relevant for
sakerhetsprévningen innan man ger Sapo
klartecken att féra den vidare till Forsvars-
makten.

En person som inte langre kan ha en
séakerhetsklassad befattning bliri manga
fall av med sitt nuvarande jobb mer eller
mindre automatiskt. Och fragan ar om

det kan anses rattssakert med tanke pa
att beslutet i sdkerhetsprévningen varken
behdver motiveras eller gar att Gverkla-
ga. Sven Westborgs svar pa den kritiken
&r att sdkerhetsprévning inte &r nagon
rattsprocess utan en form av riskhante-
ring. | ett brottmal ska det vara stéllt utom
rimligt tvivel att personen har begatt den
handling som beskrivs i atalet. | en saker-
hetsprévning géller inte samma beviskrav.
En anstélld kan underkénnas bara pa den
grunden att arbetsgivaren ser en risk att
personen kommer att géra nagot skadligt
i framtiden — ett proaktivt beslut med
andra ord. Individens intresse av rattssa-
kerhet far sté tillbaka for Férsvarsmaktens
intresse av att f& bort potentiellt opalitliga

1



Persondlia

och illojala personer. Det blir en indivi-
duell bedémning i varje fall dér man inte
alltid kan stélla krav pa bevis, enligt Sven
Westborg.

Pa senare tid har det dock 6ppnat sig en
mojlighet att fa beslut om sakerhetsprov-
ning éverprovade, dtminstone indirekt.
Polisforbundet har drivit flera processer

i Arbetsdomstolen dar poliser har sagts
upp efter att ha forlorat sin sékerhets-
klassning. Arbetsdomstolen har da slagit
fast att Polismyndigheten maste redo-
gora for omstandigheterna bakom den
indragna sakerhetsklassningen om

den vill visa att det har funnits saklig
grund for uppsagning. Och i slutet av
forra aret kom en dom dar domstolen
helt enkelt underkédnde de bedém-
ningar som hade gjorts i sakerhets-
provningen. Det var inte bevisat att
polisen i frdga hade umgatts i krimi-
nella kretsar eller gjort otilldtna slagningar
i registren, ansédg domstolen, och darmed
hade det inte heller funnits en saklig
grund for att séga upp henne. Uppséag-
ningen ogiltigforklarades och arbetsgiva-
ren domdes att betala skadestand.
Forsvarsmakten har dock valt att hantera
sddana arenden pé ett annat satt.

— Hittills har vi inte gatt till uppsagning
enbart grundat péa ett sékerhetsprov-
ningsbeslut, férklarar Sven Westborg.

| stéllet har man erbjudit de bertrda per-
sonerna en omplacering till en befattning
utanfor sékerhetsklass.

— | knepigare fall har vi ett berednings-
organ centralt i Férsvarsmakten dar vi

har mojlighet att bade hitta och skapa
befattningar inom hela myndigheten om
det inte kan I6sas lokalt. Det blir en tillfallig
befattning for den individen sa att saga.

Och om individen sager nej till en ompla-
cering?

"HITTILLS HAR VI INTE
GATT TILL UPPSAGNING
ENBART GRUNDAT PA ETT

SAKERHETSPROVNINGSBESLUT”

— Det finns olika vagar. Det kan vara att
man gar till ett utkdp, det vill séga att
individen gar med pa att sluta mot en eko-
nomisk ersattning. Om personen inte gar
med pa det och inte heller accepterar en
omplacering uppstér i praktiken arbetsbrist
for personen i fraga och det kan komma att
bli en uppségning pa grund av det.
Forsvarsmakten har lyckats halla den har
problematiken borta fran Arbetsdomstolen.
Men nu har myndigheten dragits infér en

ForTs. GASTARTIKEL

annan domstol i ett omplaceringsarende,
namligen tingsratten i Stockholm. Mélet ror
en tidigare stridspilot som omplacerades
till en tjanst som museiassistent efter att
ha blivit underkand i sékerhetsprévningen.
Enligt ettinslag i SVT blev han hénvisad
till att sitta ensam i ett rum i en barack pa
militdromradet och klistra etiketter. Hans
juridiska ombud menar att omplacering-
en &r sa ingripande att det rér sig om en
"provocerad uppsagning” och har krévt
skadestand av Forsvarsmakten.

Sven Westborg tycker att det ar positivt
att det kommer upp méal med koppling
till sékerhetsprévning i domstolarna,
eftersom det &r en hantering med
valdigt begransad insyn. Och han tycker
att man kan fundera pa om det skulle
beho6vas nagon typ av 6verinstans — en
inspektionsmyndighet — ovanfor de
offentliga arbetsgivarna dit enskilda
sakerhetsdrenden skulle kunna lyftas fér en
second opinion.
— | dag ar det vi som jobbar med s&ker-
hetsskydd pa myndigheterna som ar
hogsta instans. Ska man ha nagon slags
extern insyn i vad som ligger bakom de
har besluten sa maste det ligga pa en niva
ovanfér myndigheterna.

60
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Civilt forsvar var temat nar Personal-
tjanstféreningen i Géteborg hade sin for-
eningsstimma och jag hade férménen
att informera medlemmarna fran

"ax till limpa”, under drygt en timma.

Historik

Ar 1944 gjordes en sammanslagning av
Luftskyddsinspektionen och Statens Ut-
rymningskommission varvid Civilférsvaret
skapades. Planeringen kraftsamlades till
det totala kriget. Det blev statlig styrning
och harda krav pa myndigheter via lagar.

Civilférsvaret organiserades centralt via
myndigheter med ekonomiska muskler.
Civilomraden och militaromraden inde-
lades med samma gransdragning i Sverige
for att underlatta militar och civil regional
ledning. Det var en stark, robust enhet

i myndigheters grundorganisation och
nationellt &gda foretag, vilket gjorde det
|attare att statligt styra verksamheterna.

1986 laggs civilforsvaret ned och en av
orsaken kan bland annat ha varit att civil-
férsvaret enbart inriktades mot krigsplan-
laggning. Civilférsvarets olika forrad och
ledningsplatser 6verfordes till kommuner-
na 1982. Ekonomiska medel tillsattes inte
frén staten. Civilférsvaret nedprioriterades
i den kommunala organisationen.

Hur skall en kommun planera for krig?

Overstyrelsen for civilférsvar (OCB) inrattas
1986, laggs ned 2002 och ersatts med
Krisberedskapsmyndigheten (KBM) som
verkar i sju ar. Fran 1 januari 2009 ersattes
KBM av Myndigheten fér samhéllsskydd
och beredskap (MSB). MSB tog &ven over
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Statens Raddningsverk (SRV) uppgifter
som lagts ned 2008.

Uppvaknandet

| februari 2014 anfaller Ryssland Ukraina,
vilket far till foljd att Regeringen fattar
beslut i december 2015: "I ljuset av det
forsémrade omvarldsléget och den dkade
osakerheten i naromradet ar det angelaget
att fa till stand en modern och samman-
hallen totalférsvarsplanering.” Forsvars-
makten och MSB tar fram planeringsanvis-
ningar i en gemensam rapport 2016, har
ett utdrag ur den rapporten: Totalforsvars-
planeringen utgar fran ett 6ppet vapnat
angrepp péa Sverige som inledningsvis kan
ha ett intensivt och snabbt forlopp. Det &r
troligt att konventionella och hdgteknolo-
giska stridsmedel kommer att anvéndas.

Under varen 2018 skickades foldern ” Om
kriget eller krisen kommer” till 4,7 miljoner
svenska hushall. Foldern berattar hur vi
ska forbereda oss infor terrorattentat,
naturkatastrofer och krig.

Allvarstider stundar

Ryssland anfaller anyo Ukraina den 24
februari 2022. Regeringen beslutar om
den storsta satsningen pé civilt forsvar i
modern tid, man satsar 4,7 miljarder per ar.
Det blev ytterst viktigt att 6ka tydligheten
kring roller och ansvarsfordelning. Man
ville ocksé 6ka motsténdskraften i de vikti-
gaste samhaéllsfunktionerna. Det innehaller
bland annat beslut om att inratta 60 be-
redskapsmyndigheter som ingari 10 olika
beredskapssektorer och leds/samordnas
av 10 sektors ansvariga myndigheter.
Regeringen har inrattat Myndigheten for
Psykologiskt Forsvar 2022 med uppgift att

VART UPPDRAG

leda arbetet med att utveckla och samord-
na Sveriges psykologiska forsvar.

Civilt forsvar ar det arbete som gors av statli-
ga myndigheter, kommuner, regioner, privata
foretag och frivilligorganisationer. Planering-
en kraftsamlas till beredskapsnivaerna hojd
beredskap och krig.

Begreppet krisberedskap tonades ned och
exempelvis krisberedskapsveckan som in-
faller varje host, bytte namn till beredskaps-
vecka. Beredskapsveckan ar en temavecka
och kommunikationsinsats vecka 39 varje ar.
Den leds av MSB och genomfors av manga
aktdrer/kommuner samtidigt for att starka
motstandskraften hos invanarna - i ar &r
temat "Satt igang”.

Det civila forsvaret behévs for att saker-
stalla att samhallet kan fortsatta att funge-
ra dven under kraftigt storda forhallanden
och ytterst i krig. Detta innebér bland
annat att skydda civilbefolkningen och att
se till att forsorjning av samhéllsviktiga
varor och tjanster kan fortsatta. Det civila
forsvaret skall ocksa stodja det militara
forsvaret och starka forsvarsviljan.

Sverige delas in i sex civilomraden med
civilomradeschefer. Mycket arbete aterstar
innan Sverige har ett heltdckande fung-
erande civilt férsvar och vi inom frivilliga
férsvarsorganisationerna kan sannolikt
gora stora insatser i detta viktiga arbete.

TEXT: LARS BJORK
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VARA UTBILDNINGAR

Kursdeltagare (K) och ldrare pé pilotkursen. Fran vénster: Lennart Sandvik, Johannes Appeby (K),

Lena Skéld, Stefan Ryding-Berg, Anders Lindstrém, Helene Sjégren (K), Gunilla Falck (K),
Fehime Klintskér (K) och Pierre Tollebrant. P& bilden saknas Maria Stén.

Efter manga méten mellan kursledningen som bestar av An-
ders Lindstrom, Lena Skold Hultberg, Stefan Ryding-Berg och
Lennart Sandvik var det dntligen dags foér kursstart i Vasteras.
Kompetenta kursdeltagare fran Vasteras, Stockholm, Géte-
borg och Falkenberg hade héga forvantningar pa utbildningen
och att medverka i att kvalitetssédkra vart koncept.

Utbildningen sker under fyra dagar med tva dagars teori kring
stabsarbete, vardegrund, grundlaggande lagstiftning. Ovriga
dagar koncentrerades till (i detta fall ) information om Vasteras
kommuns organisation och ansvar under kris och krig. Vi ge-
nomforde olika spel med tillhérande diskussioner for att belysa
persontjanstspecialistens roller under kris och krig.

Sista dagens analyserade kursdeltagare och kursledning vad
en personaltjanstspecialist kan tillfora i kompetens i en tillfallig
sammansatt stab eller en i en krigsorganisation med tillhérande
utmaningar. Utbildningen avslutades i samverkan med Vasteras
stad som ar bestallare av personaltjanstspecialister till sin kris
och krigsorganisation. Utvarderingen visar att kursen var upp-
skattad , relevant och larorik.

14
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UTBILDNINGSBEVIS

Gunilla Falck

Utbildningen var applexbaserad med

Tempot var periodvis hégt.

Personaltjénstspecialist &r ett exempel pa forstarkningspersonal
som tillsammans med en kommun eller myndighets ordinarie HR
funktion kan forstérka staben/verksamheten med schemalégg-
ning och annan planering sa att uthallighet 6ver tid kan séker-
stallas. Befattningen kan ocksa avlasta den ordinarie verksam-
heten under kriser i vardagen, som vid storre brander som ett
exempel.

Kursdeltagarna hade genomgéaende gedigen HR-bakgrund fran
det civila och flera hade engagemang i FRG, Frivilliga Resurs-
gruppen pa sina hemorter. En perfekt blandning av kompetens
och engagemang som marktes val under utbildningsdagarna.

Néasta steg ar att i samarbete med Livsmedelsverket genom-
féra en andra utbildningsomgang. Vi kommer ocksa starta en
informationskampanj for att informera stérre kommuner om vart
koncept med syfte att paborja flera utbildningar kommande ar.

P

TEXT OCH BILD: ANDERS LINDSTROM
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fokus pa att arbeta praktiskt i grupp/stab.

Kursinnehall och uppldgg

Malet for denna kursen ar att belysa personaltjénstspecialistens
verksamhetsomraden nér staben ar utsatt for langvarig belastning
och utmanande handelseférlopp.

Ovningen genomférs med stegvisa inspel med fragor hur du kan agera
pa basta satt for att stodja stabens verksamhet pa kort och lang sikt.

Torsdag

Fredag

Lordag

Sondag

Personalia Nr1 2024

Kurslarare

LENA SKOLD

Manga ar inom statsforvaltningen, bl a HR direktor
Férsvarsmakten och Migrationsverket.

STEFAN RYDING-BERG

Fd Chefsjurist Férsvarsmakten, expert inom lagstiftning som
ber6r totalforsvaret i vid bemérkelse.

ANDERS LINDSTROM

Fd generalléjtnant, rikshemvérnschef, ledarskap/HR pa méanga
nivarer, praktisk erfarenhet av skador/dédsfall inom FM.

LENNART SANDVIK

Socionom, Manga chefsbefattningar inom HR inom saval stat

som kommun, MBA examen Handels Géteborg.
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Bli specialist i Hemvarnet

- aven om du saknar militar bakgrund

Om du inte har genomfért en militar
grundutbildning sedan tidigare kan
du bli specialistsoldat i Hemvarnet.
Da behéver du genomféora féljande
utbildningar:

- Grundlaggande soldatutbildning

for frivilliga (GU-F)
- Hemvarnets introduktionsutbildning
- Befattningsutbildningar

Nedanstaende steg beskriver hur du, din
frivilliga férsvarsorganisation och For-
svarsmakten, tillsammans hjalps &t for att
du ska kunna skriva avtal med Hemvarnet.

1. ANSOK I MITT FORSVARSMAKTEN

Skicka in en anstkan i Mitt Férsvarsmak-
ten. Var noga med att fylla i din tidigare
erfarenhet. | fritextfalten far du garna fylla
i onskemal om befattning och placering,
det vill séga Personalvardsbefél eller
Personalbefél CS1.

https:/mitt.forsvarsmakten.se/homeguard-info

2. KONTAKTA EN FRIVILLIG
FORSVARSORGANISATION

Bli medlem i en frivilligorganisation (FFO)

eftersom du under utbildningstiden maste
tillhéra en FFO. For dig som vill jobba med
personalfragor i en bataljonsstab sa finns
var frivilligorganisation, Forsvarets perso-

naltjanstforbund (FPF), till for dig.

http://www.fpf.a.se

3. BLI KONTAKTAD AV ETT FORBAND
OCH UPPRATTA UTBILDNINGSPLAN

Efter att du har skickat in din ansdkan i
Mitt Forsvarsmakten sa kommer du att bli
kontaktad av nadgon fran militarregionen
eller ditt kommande forband. Svarstiden
varierar beroende p& hur ménga som
s6ker men vi hanterar alla ansdkningar.
Ténk pa att den som hor av sig oftast
ringer fran ett vanligt mobilnummer, men
dven ibland fran dolt nummer.
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Under samtalet kommer du fa veta mer
om den intervju och sékerhetsprévning
som vantar, samt hur du kan férbereda dig
pa basta satt.

Samtidigt eller parallellt med detta s&
upprattar FFO, det vill séga vi, en utbild-
ningsplan tillsammans med dig, som
beskriver vilka utbildningar du ska genom-
fora, samt nar detta ska ske.

4. GENOMFOR SAKERHETSPROVNING
OCH TECKNA UTBILDNINGSAVTAL

Gar du vidare i rekryteringsprocessen
paborjas en sakerhetsprovning. Det gor vi
for att se om du ar lamplig som hem-
varnssoldat. Sékerhetsprévningen inleds
med en intervju som tar cirka 2—3 timmar
att genomfora.

Om din sakerhetsprévning blir godkand
kommer vi att teckna ett utbildningsavtal
mellan dig och Férsvarsmakten.

5. GENOMFOR GRUNDLAGGANDE
SOLDATUTBILDNING FOR FRIVILLIGA

Nu ar det dags att genomféra en GU-F,
enligt ditt utbildningsavtal. Det ar en
FFO som ansvarar for att informera om,
administrera och genomféra GU-F. Du
maste sjalv anmala dig till utbildningen.
Mer information och utbildningstillfallen
finns pa:

http://www.frivilligutbildning.se

0BS! Det ar inte magjligt att boka en GU-F
om du saknar ett utbildningsavtal eller
véntar pa svar fran din sékerhetsprévning.

6. GA INTRODUKTIONSUTBILDNING OCH
TECKNA TJANSTGORINGSAVTAL

Nar du har genomfért GU-F och bli-

vit godkand &r nasta steg att delta pa
Hemvarnets introduktionsutbildning. Du
kommer fa en inbjudan fran den militarre-
giongrupp som har hanterat din ansékan.
|dag ar det inte ovanligt att den genom-
fors i direkt anslutning till din GU-F.

| samband med introduktionsutbildning-
en tecknas ett tjanstgdringsavtal utan
krav pé avtalsdygn sa lange du ar under
utbildning. Du kommer f& mer information
frén ditt férband.

7. GENOMFOR BEFATTNINGSUTBILDNING

Efter GU-F och introduktionsutbildningen
ar du redo att genomfora din befattnings-
utbildning. Utbildningen kan omfatta flera
kurser och tar vanligtvis mellan tva och
fyra veckor beroende pa befattning. Ut-
bildningarna ar vanligtvis uppdelade och
sker vid olika tillfallen.

Ska du in pa Sektion 1, Personal, i en
bataljonsstab sa &r det vara utbildningar
du ska ga. Mer information finns pa var
hemsida www.fpf.a.se

UTBILDNINGSSTEGE

For att bli Personalvardsbefal sa ska
féljande utbildningar genomféras:
Grundkurs Personaltjanst
Grundkurs Personalvardsbefal
Grundkurs Krisstdd

For att bli Personalbefél CS1 sa ska
féljande utbildningar genomféras:
Grundkurs Personaltjanst
Grundkurs Personalbefél CS1
UTBILDNINGSTILLFALLEN 2024

GK Personaltjénst 9-15 juni

GK Krisstod 26-29 september

GK Krisstod Pabyggnad Grupp
8-10 november

GK Personalbefal C S1 4-10 november
ANSOKAN TILL VARA UTBILDNINGAR

Kontakta lennart.sandvik@fpf.a.se for
mer information.
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VARA UTBILDNINGAR

Utbildningsdialog 2025

Arets dialog dgde rum 14-15 maj i Enkoping och samtliga Frivilliga Férsvars-
organisationer (FFO) var inbjudna. Fran Férsvarsmakten deltog b la Rikshem-

vérnstaben, planeringschefer och frivillighandldggare fran respektive

militiromrade (MR). Syftet med métet &r att méjliggora att planering och

preliminar inriktning av utbildning som skall lamnas av respektive FFO
bade avseende verksamhetsaret 2025-2027, dven detaljfragor tas upp
inom ramen for dialogen.

Malet for centralplaneringsmotet &r att Férsvarsmakten organisations-
enheter ska uppnéa 6verenskommelser med berorda frivilliga forsvars-
organisationer.

Denna 6verenskommelse kommer att utgéra grunden foér Forsvarsmaktens
samordningsdirektiv gallande Hemvarnet och frivilligorganisationerna.

For vart forbund &r det av stor vikt att ha tata kontakter med de som nyttjar
vara utbildningar, dessa skall ju tillféra en resurs for att det grundlaggande
uppdraget hos véra avnamare blir s optimalt som majligt.

Arets dialog blev mycket framgéngsrik for Personaltjanstférbundets del.

Vi fick mojlighet att tréffa samtliga MR samt representanter for P 18 pa
Gotland. De som representerade respektive MR var planeringschefer och
frivillighandléggare. Utgdngspunkt for var dialog med respektive MR var den
preliminara utbildningsplanen som finns for 2025 . Fran FPFs sida redovisa-
de vi i stora drag innehéll samt méalgrupp.

Vi diskuterade ockséa ocksa forlaggningsfragan da Forsvarsmakten nu gar
in ett lage dar den ar i storre behov av sina anlaggningar for intern verksam-
het, vilket innebar att viinom FFO inte kan rékna med att kunna forlagga var
utbildningar vid Forsvarsmaktens anléggningar. En konsekvens av detta ar
att vi nu i hogre grad kommer att nyttja de kursgardar som Férsvarsutbildar-
na anvander.

Nar det géller vara kurser séa kraver de en lang och detaljerad planeringstid
vad galler utbildare, kurslokaler och inte minst information till de som séker
kurserna. Resultatet av vara samtal med MR &r att vi nu informerar respekti-
ve MR angaende det tankta underlag som finns for 2025. Darefter kommer
respektive MR att ge oss en aterkoppling géllande hur stort behov som
finns Detta kommer sedan att ligga till grund for vart slutliga beslut vilka
kurser vi skall genomfora, nar och pa vilken anlaggning. Var malséttning ar
att vi skall kunna presentera det slutliga kursutbudet for 2025 i mitten av
hosten i ar.

Sammanfattningsvis blev vara dialogdagar mycket lyckade och vardefulla
for vart fortsatta arbete. | en tid med mycket snabba férandring sa ar per-
sonliga kontakter en avgtrande faktor for att vart gemensamma arbete skall
vara framgangsrikt. Fran motet i Enkdping hade jag med mig ménga och
goda kontakter for vart fortsatta arbete.

TEXT: LENNART SANDVIK
UTBILDNINGSANSVARIG FPF
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FORBUNDS- & FORENINGSINFORMATION

Rapport fran férbundets
stamma i Ostersund

Ett vintrigt Ostersund tog emot arets féreningsombud, géster och férbundsstyrelse for FPF forbundsstamma. Det gick att delta
bade som féreningsombud och gést saval fysiskt som digitalt. Férbundsordférande Anders Lindstrém hélsade alla varmt vél-
komna och efter en kort presentation av samtliga férklarade forbundsordférande férbundsstamman for 6ppnad. Valberedning-
en foreslog Stefan Hallén som métesordférande, varpa Stefan évertog klubban och genomférde stimman.

Rostlangd faststélldes och justerare
tillika rostréknare valdes. Alla anség att
stémman var behdrigen sammankallad.
Verksamhetsberattelsen var utskickad
sen tidigare vilket gjorde att ordet var
fritt for fragor. Nagra fragor stélldes om
vilken utbildning som genomférdes pa
instruktérskonferensen? Utbildningsan-
svarig Lennart Sandvik svarade att den
konferensen varit ett led i analysen om
varfor det inte varit tillréckligt med elever
till 2023 &rs centrala kurser. Den helgen
diskuterades mycket hur man ska samver-
ka framdover.

Verksamhetsberattelse, resultat-och
balansrakning godkandes. S& kom
stémman till ansvarsfrihet for styrelsen.
Revisorn hade foreslagit ansvarsfrihet

foér 2023 men stémman tyckte inte att
sjélva verksamheten uppfyllde kraven pa
férbundsstyrelsen enligt stadgarna. T. ex.
inte vad gallde de centrala utbildningarna
som stéllts in. Utbildningsansvarig Len-
nart Sandvik fick ater svara. Anledningen
till instéllda kurser har frémst berott pa
ett sviktande elevunderlag vid samtliga
kurser forutom krisstéd. Nar férbundet
hade utbildningsdialog med Férsvarsmak-
ten var kurserna baserade pa att det ska
vara 16 elever pa varje kurs dock minst

8 och sé& har inte fallet varit under 2023.
Forbundet har analyserat varfor det blev
sa under 2023 och kommit fram till att
man maste 6ka samarbetet med bade
Militarregionerna, MR, och MR-grupperna.
Detta arbete har paborjats och resulterat
i att under 2024 ar kurserna fullbelagda
och arbetet med 2025 paborjats. Med
denna forklaring beslutade stémma ge
ansvarsfrihet till forbundsstyrelsen for
2023. Valdigt bra, nu kan férbundsstyrel-
sen tillsammans med féreningarna arbeta
vidare med att 6ka samverkan med bade
MR och MR-grupperna. For att kunna
planera maste vi tidigt fa veta hur stort
utbildningsbehovet ar.
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Medlemsavgiften fOr féreningarna ar fort-
satt 30:-/medlem. Aven 2024 &rs budget
klubbades.

Forbundsstyrelsen hade skickat med en
proposition, vilken foreslar ett centralt
medlemsregister. Nu blev det en livlig dis-
kussion och férbundsstyrelsen fértydliga-
de tankarna pa ett flertal punkter, bl.a. ge-
nom att godkéanna GDPR nar man ansdker
om medlemskap sé& ar man medlem och
kommer att fa férbundets tidning Perso-
nalia samt gemensamma utskick som kan
goras bade av féreningen och forbundet.
Vem som ska administrera féreningen ar
det foreningen sjalv som bestammer. Vill
man inte ha nagra utskick eller tidning sa
kan man vara medlem &nda och da ad-
ministrerar féreningen dig som medlem i
enbart féreningens eget register d.v.s. inte
digitalt. Efter en kort ajournering besluta-
de stémman att godkanna att férbundet
inrattar ett centralt medlemsregister.

D& var det dags fér en motion om arvode
for forbundsstyrelsen. Har blev det vote-
ring som slutade med att motionen bifélls.

Dags for val. Valberedningens samman-
kallande Bengt Runner redogjorde for
valberedningens forslag. Férbundsord-
férande Anders Lindstrom omvaldes
enhélligt for en period om tva ér, likasa
forbundssekreterare Jan Séllberg och
utbildningsansvarig Lennart Sandvik.

Vid val av ledamdter kom det fler férslag
an valberedningens och da ska det vara
votering. Nu kom rostlappar fram och de
ombud som fanns med digitalt fick tele-
fonnummer att skicka sin rést med sms
till. Allt skéttes smidigt och resultatet blev
att Jan Nasvall o Jan Andersson omval-
des pa tva ar och Per Johansson nyvaldes
(fyllnadsval) pé ett &r. B&de revisorer och
revisorserséattare omvaldes pa ett ar.
Eftersom valberedningen inte ska foresla
sig sjalva foreslog forbundsordférande

Morgan Svantesson FPFN, sammankal-
lande, Pontus Andersson FPFS och Eleo-
nore Tham FPFV. Stdmman beslutade att
vélja dessa samt att FPFM far komma in
med forslag sa snart de kan.

Nu &r sjalva stamman i princip klar, mo-
tesordférande Stefan Hallén lamnar 6ver
klubban till omvalde férbundsordférande
Anders Lindstrom som tackade for fortro-
endet och forklarade 2024 ars forbunds-
stamma for avslutad.

Stefan Hallén héll én en gang i ordférande-
klubban och Anders Lindstrém valdes &n en
gang till férbundsordférande. PA stamman

syntes bade nya och gamla ansikten bland

delegaterna och Peter Oberg, Rikshemvérns-

staben, var en av féreldsarna.
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3 snabba fragor till
omvalde ordforanden

Efter voteringen tog vi oss snabbt fram och stéllde nagra snabba, korta fragor till var
forbundsordforande Anders Lindstrom som blev omvald av en enhillig férbundsstam-
ma och nu har tva nya ar att tillsammans med styrelsen leda férbundet framat. Detta &r
Anders tredje period i rollen och han bérjar fa perspektiv pa var verksamhet.

Vilken @r den stérsta utmaningen?

Den storsta utmaningen tycker jag &r att
rekrytera flera medlemmar till vara féreningar
sa forbundet kan agera mera éver ytan och
engagera oss i aktiviteter som stodjer Total-
férsvarets utveckling. Flera medlemmar ger
ocksa mojligheter att utveckla vara foérening-
ar med flera kompetenser och savél béttre
aldersbalans som fordelning mellan kénen

i olika befattningar. En 6kad rekrytering ger
ocksa mojligheter att utbilda flera instrukto-
rer som kan medverka i Férsvarsmaktens och
Totalférsvarets ateruppbyggnad.

Ett storre forbund ger ockséa forutsattningar
att anstalla ett minikansli som kan stédja
verksamheten pa ett béattre satt én idag.
Flera medlemmar ger 6kat organisationsstod.

Vad har du fér tankar om framtiden?

Framtiden kommer ha flera utmaningar da
behovet av att de frivilliga férsvarsorganisa-
tionerna insatser kommer ¢ka. En utmaning
ar att utbilda och underhalla en 6kad kader
av instruktorer till det militara férsvaret.
Forsvarsmakten har en omfattande per-
sonalbrist vilket kommer ¢ka kraven pa att
Hemvérnsforbanden i allt hogre grad maste
lita pa sina egna resurser. Vara instruktorer
skall utbilda inom personalomrédet men
ocksé kunna vara behjélpliga att stédja KFO
verksamheten med sin funktionskunskap.
Vi har ocksa ett atertagande i genomfor-
ande av vara utbildningar som minskade i
omfattningen som en konsekvens av pan-
demin men ocksa omstéliningen till en ny
ledningsstruktur med Militéarregionerna som
kravstallare under Rikshemvarnsstaben.

En annan utmaning &r mojligheten att ut-
bilda forstarkningspersonal med HR- kom-
petens till alla vara statliga myndigheter,
l&nsstyrelser, regioner och véara kommuner.

Forbundet kénner av ett stort intresse for
denna utbildning av flera intressenter.
Forbundet mérker ocksa ett stort intresse av
att personer med HR bakgrund vill engagera
sig och béde utbilda sig till personaltjanst-
specialist som att vara utbildare for kom-
mande kurser. Lyckas vi bli attraktiva och
leverera kommer utbildningen till det civila
totalférsvaret bli en omfattande verksamhet
och 6ka intresset kring och om Personal-
tjanstforbundet.

Hur vill du stidrka samarbetet
med och mellan féreningarna?

Efter &rsmotet hade den nya férbunds-
styrelsen en utvardering kring begreppen
samverkan och samsyn. Jag och férbunds-
styrelsen kommer agera aktivt for att 6ka
samverkan och interaktion i all verksamhet.
Vi kommer planera ett 6ppet informations-
mo&te med alla medlemmar digitalt som sker
med framgang i andra frivilliga forsvarsor-
ganisationer. Férbundsstyrelsen kommer
ocksa mota respektive forening i dialog hur
vi Omsesidigt kan férbattra samverkan och
samordning av férbundets verksamheter.
Forbundsstyrelsen ser ockséa en férdel med
ett gemensamt medlemsregister dar alla
medlemmar snabbt kan bli uppdaterade pa
verksamheten. Forbundsstyrelsen skall ock-
sa aktivt verka for att hemsidan blir aktuell,
inte minst for att sprida information om vara
kurser for de som vill anmala sig till dessa.
Forbundsstyrelsen hoppas ocksa att vara
féreningar ocksé blir mera aktiva och trans-
paranta i savél samverkan som information
till sina medlemmar.

YP]
TEXT: REDAKTIONEN
BILD: KALLE FRIMAN
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AVSANDARE:

Forsvarets
Personaltjanstforbund
Lunnagardsvigen 8C
575 91 EKSJO

Forelasningar
fran forbundet

FPF ryggrad &r vara medlemmar. Férbundsstyrelsen éverser och utvecklar
en katalog dver aktiviteter som foreningarna kan boka in. For 2022 finns ned-
an aktiviteter att bestalla. Flera aktiviteter kommer att tillkomma och vi ska
ocksa utveckla digitala seminarier sa du kan fa utbildning och sitta hemma.

Féreldasning om Folkratt

Fordjupad kunskap om folkratten,
tema gar att anpassa, utbildning i en
mindre grupp under 3-4 timmar.

Foérelasare Stefan Ryding-Berg, Fd
chefsjurist i FM och expert folkratt

Féreldsning om

Den manskliga hjarnan

Vad som gor att vi har empati. Hur
manniskor fungerar i stress och kris.
Kamratstéd samt avlastade samtal och
PTSD och eller foreldsa om socialpsy-
kologi "varfér vi ménniskor gér som vi
gor” och eller psykiatriska sjukdomar,
Varje @amne 2-3 timmar inkluderande
en fragestund.

Forelasare ar Karin V. Eklund,

vardlarare, distriktsskéterska/MSc i
psykologi.

F6relasning om Déden

Féreldasning om
Stridsvéarde och hallbarhet

Hur du planerar for din hallbarhet eller
férbandets uthallighet.

Forelasare Niclas Wisén. Psykolog
och officer som doktorerar 2023.

Féreldsning om
Den egna férmagan

Foreldasning om vikten av att kénna
sin egen férmaga fér sjalvhjalp och for
att fungera som en bra kamratstéd-
jare. Att férsta Kamratstédets olika
ansvarsomraden och vad som kravs i
de olika funktionerna. Aven méjlighet
till praktisk 6vning.

Féreldsare ar Annica Larsson mang-
arig medlem och instruktor i FPF och
fore detta rektor med mera.

Foérelasning
Forsvarsinformation

B PP Sverige, Port Payé

Kostnadsfritt
for foreningar

och medlemmar
inom FPF!*

*Férbundet star fér kostnader och resor fér féredragshallare,
foreningen for lokal och arrangemang runt férelasningen.



