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Nya utbildningar

Genom kriget i Ukraina ser vi vad vi måste planera mot från och med nu. 
Experterna berättar om Ryssland, folkrätten och möjliga scenarier framåt.
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Denna dag kommer att finnas i våra minnen 
och i historieböckerna. Kriget är åter i Euro-
pa, Ukraina och Kiev anfölls av Ryssland, 126 
mil från Stockholm. Krigets grymheter visas 
i våra tv apparater och journalister försöker 
förklara och visa varför kriget har börjat och 
konsekvenserna för Ukrainas befolkning. 
När du läser denna text har vi kanske ansökt 
om medlemskap i NATO, kanske har kriget 
eskalerat eller fredsförhandlingar pågår.

För Sverige har kriget medfört en uppbygg-
nad av en stark försvarsvilja. En vilja att 
försvara vårt land med våra värderingar, 
frihet att tänka själv och säkerställa ett 
starkt demokratiskt samhälle men också 
en vilja att bygga upp ett robust totalför-
svar. En vilja att engagera sig i det civila 
försvaret. En vilja att engagera sig i det 
militära försvaret. Tiotusentals svenska 
medborgare har skickat in sina ansökning-
ar till hemvärnet och våra olika frivilliga för-
svarsorganisationer inklusive vårt förbund, 
Försvarets Personaltjänstförbund.

Rikshemvärnschefen har kallat till flera 
möten med syfte att diskutera och skapa 
handlingsvägar och arbetssätt att möta alla 
som sökt till hemvärnet. Kriget i Ukraina har 
också medfört ett ökat intresse att snarast 
genomföra specialistutbildningar för dom 
som redan är krigsplacerade men som inte 
genomfört sin utbildning ännu. Med andra 
ord dubbla utmaningar.
Mera resurser har avdelats för att genom-
föra säkerhetsprövningar och flera GU-F 
Grund Utbildning Frivilligpersonal planeras 
också att genomföras. Vi har också enats 
om att ta in några flera elever till årets kurser 
för att möta behoven av att utbilda personal 
i olika utbildningar, inriktning 10 % överintag. 
Vi tror det är en bättre metod än att öka 
antalet kurser som kräver ny planering, flera 

instruktörer och inte minst tillgång på ut-
bildningslokaler med mera i en försvarsmakt 
som redan går på full fart.

Vi har också diskuterat hur vi skall möta den 
stora personalomsättning som finns i våra 
hemvärnsbataljoner. Ett förslag som jag 
tror mycket på är att erbjuda kompetensut-
veckling för våra specialister efter ett antal 
år i sina befattningar. Ett annat förslag är 
också att erbjuda övningsledare/team med 
kunskap att öva personaltjänst i samband 
med hemvärnsbataljonens övningar. Båda 
dessa förslag är under övervägande och min 
förhoppning är att vi kan införa nya kurser 
och övningsledningsteam under 2023.

FPF huvuduppgift är att utbilda perso-
nalchefen och tillika chefen för sektion 1, 
personalvårdsbefälet och våra fältpastorer 
till våra Hemvärnsbataljoner. Fältpastorer-
na rekryteras av Försvarsmaktens fältprost 
med FPF som genomför utbildning av 
dessa i samverkan med fältprosten.

Vårt förbund ansvarar för att rekrytera män 
och kvinnor till personatjänstbefattningarna, 
koppla ihop dom med rätt hemvärnsförband 
och efter beslut om krigsplacering också 
utbilda dessa så att rätta kompetenser 
uppnås. Vi söker individer som tycker om att 
arbeta med och tillsammans med människor 
gärna med bakgrund som personalvetare, 
socionom, psykolog, lärare eller erfarenheter 
av H/R i mindre som större företag. Har du 
inte militär utbildning får du detta genom 
Försvarsmaktens försorg innan du kan pla-
ceras vid ett hemvärnsförband. När du läser 
detta och är intresserad eller nyfiken på att 
engagera dig kolla in på vår hemsida, 
www.fpf.a.se, för en första kontakt så vi kan 
lotsa dig vidare. 

Förbundet arbetar med att utveckla vårt 
kursutbud men också anpassa utbild-
ningens omfattning så att hemstudier kan 
minska tiden att vara borta från familj, hem 
och arbete. Försök genomförs under året 
och kommer efterhand inplaneras i all vår 
kursverksamhet. Vi behöver också flera 
instruktörer som kan genomföra våra kur-
ser men också bli övningsledare att stödja 
med funktionsövningar i samband med att 
en hemvärnsbataljon genomför sin årliga 
förbandsövning. Är du intresserad hör av 
dig till vårt utbildningsutskott.

FPF är ett litet förbund i familjen av frivilliga 
försvarsorganisationer men våra tjänster är 
efterfrågade och centrala. Behoven av per-
sonalvård blir tydligare under kriser då sam-
hällets och individens förmåga begränsas 
och behoven av stöd i olika former uppstår. 
Vårt uppdrag till det militära försvaret är 
tydligt men det finns också en efterfrågan 
av våra kompetenser till det civila försvaret. 
Kriget i Ukraina visar tydligt hur civilsamhäl-
let påverkas av våld och förödelse, splittrade 
familjer, begränsad eller ingen tillgång på 
mat och vatten, många döda och skadade 
och en utsatt sjukvård. Vårt förbund har en 
dialog med MSB om att utbilda personer 
med kompetenser inom H/R som kan vara 
en resurs på olika nivåer. Min förhoppning är 
att vi kan erbjuda våra tjänster även till det 
civila samhället framgent.

Ett annat viktigt uppdrag vårt förbund har 
är att driva försvarsupplysning för våra 
medlemmar och därigenom medverka 
till en stark försvarsvilja. Bra kunskap om 
vår säkerhetspolitik och om det svenska 
totalförsvaret ger möjligheter att informera 
om vårt Totalförsvar på arbetsplatsen och i 
vänkretsen. En bra försvarsupplysning ger 
också möjligheter till rekrytering.

Denna dag kommer att finnas i våra minnen och i historieböckerna. Kriget är åter i Europa, Ukraina och Kiev 
anfölls av Ryssland, 126 mil från Stockholm. I dagsläget har det pågått i drygt 4 månader och utvecklats till 
ett fullskaligt proxykrig mellan öst och väst vars konsekvenser vi inte kan överblicka.

24 februari 04.00
-ögonblicket då en ny tid började i Europa
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För att kunna genomföra våra kurser, ha till-
gång till duktiga instruktörer och lösa vårt upp-
drag till Försvarsmakten krävs medlemmar som 
utgör ryggraden i vår verksamhet. Vi har en vilja 
att bli flera medlemmar som organiseras i våra 
fyra föreningar, FPF N, FPF M, FPF V och FPF 
S. Vi erbjuder möjligheter att bli krigsplacerad 
i viktiga befattningar i Hemvärnet. Vi erbjuder 
en ökad kunskap om det civila och militära 
totalförsvaret. Vi erbjuder en gemenskap med 
värdegrund i det frivilliga att stödja det svenska 
samhället i kris och krig. Min och förbundssty-
relsen förhoppning är att du som är medlem 
påverkar andra att pröva på ett medlemskap i 
FPF. Förbundsstyrelsen tillsammans med våra 
föreningar ska också vara aktiva i samhällsde-
batten och synas där vi kan i samband med ak-
tiviteter som Försvarsmakten, MSB eller andra 
aktörer inom Totalförsvaret anordnar. 

Vi utvecklar vår hemsida och vår tidning PER-
SONALIA har en ny utformning och bredare 
sändlista för att vara en informationskanal för 
såväl gamla som nya medlemmar. Vår tidning 
kommer spridas till våra medlemmar, till våra 
utbildningsgrupper och regionala staber, till 
Hemvärnets stridsskola men också till våra 
högskolor och centrala myndigheter som 
verkar inom totalförsvaret. Har du behov att 
sprida tidningen till andra hör av dig till vår 
expedition så fixar vi detta.

Tack alla medlemmar för det arbete du lägger 
ned på vår verksamhet. Välkommen som ny 
medlem du som läser denna ledare.

A N D E R S L I N D S T R Ö M
F Ö R B U N D S O R D F Ö R A N D E

I detta 
nummer

Personalia
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Vi har sett bilder på ryska invaderande ryska soldater förr, 
men i gryningen den 24 februari passerade Ryssland en gräns 
som helt ritade om den politiska kartan i Europa och stora 
delar av världen. 

ANSVARIG UTGIVARE
Anders Lindström

REDAKTION
Janne Sällberg	    Eleonore Tham
Janne Näsvall	  Tony Johansson

GRAFISK FORM & LAYOUT
Fredrik Zander

TRYCK
Risbergs Uddevalla

Personalia är Försvarets Personaltjänst-
förbunds medlemstidning och en kanal 
för dialog om beredskapsfrågor med 
tyndpunkt på personaltjänst och social-
tjänst i krig och kris. Vi riktar oss även 
till en intresserad allmänhet och till 
militära och civila myndigheter och 
frivilligorganisationer i Sverige. 
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Sverige in i NATO, ökade anslag 
och rusning till Hemvärnet

N Y HE T ER  &  N O T I S ER

Vid årsskiftet startade en ny myndighet 
med ansvar för att stärka vår beredskap mot 
påverkansoperationer och desinformation. 
Redan i sin första egna informationskam-
panj skapade myndigheten 
en del kontrovers. 

Det var när myndigheten bl a varnade för 
satir som en del varningsklockor ringde hos 
komiker och opinionsbildare och skapade 
debatt. På ledarsidor uttalade sig bl a Adam 
Cwejman om att man ”i stället lär oss faran 
med myndigheter som kommenterar den 
offentliga debatten”. 

Det är uppenbart att i ett fragmenterat me-
dialandskap som inte lätt låter sig styras så 
kommer det inte att finnas samsyn kring vad 
som är fakta och vad som är desinformation. 

Samhällshändelser som Myndigheten för 
Psykologiskt Försvar hittills haft att analysera 
och kommentera är t ex det vitt spridda ryktet 
i vissa grupper att Sverige tvångsomhänder-
tar muslimska barn och det virala ”Sweden-
gate”, kring svenskars bristande gästfrihet, 
ett fenomen som myndigheten bedömde ej 
var en styrd påverkansoperation. 

T E X T:  F R E D R I K Z A N D E R

Ny myndighet 
med beredskapsfokus
Det psykologiska försvaret rustas 

Det psykologiska försvaret

Syftet med det psykologiska försvaret är att värna det 
öppna och demokratiska samhället, den fria åsiktsbild-
ningen samt Sveriges frihet och oberoende.

Det psykologiska försvaret ska, både nationellt och 
internationellt, kunna identifiera, analysera, möta och 
förebygga otillbörlig informationspåverkan och annan 
vilseledande information som är riktad mot Sverige 
eller svenska intressen. Det kan handla om desinfor-
mation som syftar till att försvaga landets motstånds-
kraft och befolkningens försvarsvilja eller till att på 
ett otillbörligt sätt påverka människors uppfattningar, 
beteenden och beslutsfattande.

Det psykologiska försvaret ska även stärka befolkning-
ens förmåga att kunna upptäcka och motstå påver-
kanskampanjer och desinformation. Därigenom bidrar 
det psykologiska försvaret till att skapa motståndskraft 
och försvarsvilja hos befolkningen och i samhället.

Myndigheten för psykologiskt försvar ska verka både 
förebyggande och operativt och ska kunna fullgöra 
sina uppgifter i fredstid såväl som i krig. Vi ska bidra till 
ett starkt svenskt totalförsvar som förebygger konflik-
ter och är fredsbevarande.

Ett starkt psykologiskt försvar är inte bara en ange-
lägenhet för Myndigheten för psykologiskt försvar, 
det är något vi bygger tillsammans – myndigheter, 
kommuner, organisationer och – inte minst – enskilda 
medborgare.

K Ä L L A :  M Y N D I G H E T E N S H E M S I D A M F P. S E
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När detta skrivs i mitten av juni har 
Sverige efter 200 år av alliansfrihet sökt 
medlemskap i NATO, en ansökan som 
Turkiet oväntat motsatt sig. Anslagen till 
Totalförsvaret kommer att öka markant 
och intresseanmälningarna till Hemvärnet 
har slagit i taket. Om alla ansökningar 
lett till en rekrytering skulle vi kunna ha 
ett dubbelt så stort hemvärn. Det är inte 
fallet, men redan ett tillskott på 10-15% 
nya soldater skapar ett enormt tryck på 
förbandens resurser

Visserligen pågick ett återtagande av vår 
beredskapsförmåga sedan flera år, inte 
minst sedan Covid-19 visat på vår sårbar-
het.  Men nu är Sverige, Europa och värl-
den i ett helt nytt läge. Det är beklagligt 
och det känns väldigt onödigt. Men det är 
där vi är och det får bli en påminnelse om 
att bibehålla en viss beredskap, organi-
sation och förmåga att samverka oavsett 
omvärldsläge.

Om vi skall se något positivt i allt som 
händer så är det att det med nödvändig-
het kommer att vitalisera vår verksamhet 
och skapa stora behov av kompetenser 
som vi redan har eller kommer att behöva 
skaffa oss.  Vi får också en uppdaterad 
kunskap om hur en militär konflikt, som 
säkert leder till andra typer av kriser, ser 
ut i vår samtid.  

T E X T:  F R E D R I K Z A N D E R

Det kommunikativa anslaget 
i aktuella kampanjen 

”Bli inte lurad”
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Under hösten 2021 utarbetade en arbetsgrupp inom FPF 

nya riktlinjer för kommunikationen inom förbundet. Trots 

att vi är det minsta frivilligförbundet så är vår uppgift och 

vårt verksamhetsområde stort och brett. 

 

I sin bredaste definition är vår militära uppgift att skapa 

soldater som håller över tid genom att vara så välinfor-

merade, motiverade och mentalt starka som det bara är 

möjligt inom ramen för den militära personaltjänsten. 

Vår viktigaste kanal att sprida information om vad vi gör 

och vill göra blir tidningen Personalia med två nummer 

om året. Den ersätter vårt tidigare medlemsutskick och 

har ambitionen att vara mer omfattande, mer riktad mot 

en publik även utanför våra egna medlemslistor. Detalje-

rad förbundsinformation styrs över till vår uppdaterade 

hemsida till förmån för mer redaktionellt innehåll.

Vi som gör Personalia är i dagsläget en blandning av nya 

och gamla erfarna medlemmar, med och utan befatt-

ningar i krigsorganisationen. Du läser nu det första num-

ret. Kanske kan vi läsa material so du skrivit om några 

nummer? Vi vill gärna ha ett forum öppet för alla som vill 

dela kunskap och erfarenhet. 

T E X T:  A N D E R S L I N D S T R Ö M
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Insatser och donationer gjorda i en svunnen tid skapar fortfarande 
möjligheter i vår tid. Kronprinsessan Margareta (1882-1920), gift 
med blivande kungen Gustav VI Adolf, fick en minnesfond uppkal-
lad efter sig 1921, alltså för hundraett år sedan. Firandet fick dock 
vänta av välkänd anledning till i år.   

Landstormsfonden delar ut bidrag till projekt inom frivillig försvars-
verksamhet och medel ur fonden har i år använts av FPF bl a till att 
utforma en ny tjänst, Frivilligsamordnare, i samverkan med med 
Myndigheten för Samhällsskydd och beredskap.

Med anledning av det senarelagda hundraårsjubiléet hade FPF och 
flera andra frivilligförbund hade bjudits in till seminarium som hölls i 
Bernadottebiblioteket på Kungliga Slottet den 28 april 2022.

Vi hälsades välkomna av fondens ordförande HKH Kronprinsessan 
Victoria. Roland Ekenberg, tidigare rikshemvärnschef och nu verk-
ställande ledamot, informerade om fonden och dess syfte.

ÖB General Micael Bydén presenterade sin syn på frivillig försvars-
verksamhet nu och i framtiden i skenet av den nya säkerhetspolitiska 
utvecklingen i vårt näromåde.

En historisk återblick om Kronprinsessan Margaretas gärning och 
korta liv genomfördes av utställningsintendent Bronwyn Griffith. 
Vi blev alla berörda av kronprinsessans stora insatser och hennes 
livsöde. 

T E X T O C H B I L D :  J A N S Ä L L B E R G

Gamla medel
ger nya möjligheter
Landstormsfonden fyller 100

Kronprinsessan Victoria 
inledningstalar 
vid 100-årsjubiléet.

Stiftelsen Kronprinsessan 
Margaretas Landstormsfond

Landstormsfonden delar årligen ut bidrag till projektinriktad verksamhet 
inom  frivillig försvarsverksamhet och annan därtill anknuten verksamhet.

Stiftelsen delar även ut förtjänstmedaljer i silver och guld för förtjänstfulla 
personliga insatser inom frivillig försvarsverksamhet.

FPF:s informationskanal

STIG NILSSON

800610-5935

STIG NILSSON

800610-5935
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T EM A  UK R A IN A

Många frågar sig varför FN är lamslaget genom att Ryssland kan använ-
da sitt veto i Säkerhetsrådet och på så  sätt kortsluta hela  rådets ar-

bete och organisationens viktiga verksamhet att vara fredsfrämjan-
de. Jag har studerat och arbetat med folkrätt i över femtio år och 

tänkte i denna kortfattade artikel belysa två frågor översiktligt 
–  vad innebär Rysslands angrepp på Ukraina när det gäller 
krigets lagar? Varför kan inte FN förhindra att krig uppstår och 
har organisationen därmed marginaliserats? Tillåt mig först att 
sätta in folkrätten i sitt historiska sammanhang.

Folkrättens början
Dagens folkrätt härstammar från Europa och utvecklades i början 

på 1500- och 1600-talen. Hugo Grotius var en central gestalt och 
har också kallats folkrättens fader. Han var född i Nederländerna på 

1580-talet och författade ett flertal betydande böcker som tog upp mo-
derna folkrättsliga grundsatser. Ett sådant verk var De jure belli ac pacis 
som gavs ut 1625. Hugo Grotius fick också ett annat uppdrag efter att ha 
träffat den svenske rikskanslern Axel Oxenstierna i Tyskland. Oxenstier-
na tillsatte Grotius som svensk ambassadör i Paris. Som sådan verkade 
han i hela tio år innan han fick avsked av drottning Kristina.
      Utvecklingen av dagens folkrätt tog fart under mitten av 1800-talet 
då de europeiska staterna började förhandla fram konventioner som 
reglerade  hur krig skulle föras och framförallt  hur sårade soldater 
skulle behandlas. Även vissa förbud mot olika vapen och ammuni-
tionseffekter reglerades i internationella konventioner t.ex. förbjöds 

exploderande gevärskulor i kroppen. Dessa första krigets lagar 
kallades också för den humanitära rätten. Att Internationella Rö-

dakorskommittén (ICRC) grundades 1863 kom att betyda mycket för 
krigets offer och den humanitära rätten.

      Mellan 1899 och 1907, före första världskriget, antogs de s.k. 
Haagkonventionerna. I dessa regleras hur krig får startas, hur 

krig ska genomföras och vem som har ansvaret för att kriget 
förs på rätt sätt. Vem utgör en soldat eller stridförande i en väpnad 
konflikt. Att det är förbjudet att använda gifter och vapen och äm-

nen som skapar onödigt lidande var några andra frågor som togs upp i 
Haagkonventionerna.

Bryr sig Ryssen 
om folkrätten?

Frågan ovan kan ställas efter Rysslands attack mot Ukraina den 24 mars 2022 
och att ryssarna i flera fall har misstänkts för att inte tillämpa krigets lagar. 

Det har rapporterats om flera krigsbrott, mord och andra övergrepp. 
Vad som går att bevisa får framtiden utvisa. Det finns också ett 

utbrett tilltagande missnöje med att Förenta nationerna (FN) inte 
kan stoppa ett anfallskrig från en stormakt.

Vilken moral och tankevärld 
styr den ryske soldaten?

B I L D :  S H U T T E R S TO C K
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Efter världskrigen: FN skapas
Den amerikanske presidenten Woodrow 
Wilson presenterade ett förslag i januari 
1918 bl.a. om att upprätta ett Nationernas 
förbund (NF) efter första världskrigets slut. 
NF var en mellanstatlig organisation där 
man skulle lösa internationella konflikter. 
Förbundet bildades 1920 och upphörde 1946. 
Varken USA eller Tyskland var medlemmar 
i NF och det visade sig att redan under 
1930-talet var förbundet så svagt att det 
inte lyckades hindra att lokala krig bröt ut i 
världen. Ett stort missnöje var det att också 
andra världskriget inte kunde förhindras.
      Efter andra världskriget vidtogs en rad 
åtgärder för att stärka folkrättens roll. För-
enta nationerna (FN) grundades 1945 med 
förhoppningen att göra krig omöjliga och att 
FN-systemet  skulle främja kollektiv säkerhet. 
FN hade som ändamål och syfte enligt stad-
gan att rädda kommande släktled undan kri-
gets gissel, som två gånger under vår livstid 
tillfogat mänskligheten outsägliga lidanden, 
att ånyo betyga vår tro på de grundläggande 
mänskliga rättigheterna, på den enskilda 
människans värdighet och värde, på lika 
rättigheter för män och kvinnor samt för stora  
och små nationer, att skapa de villkor, som 
äro nödvändiga för upprätthållande av rättvi-
sa och aktning för att förpliktelser härrörande 
ur fördrag och andra källor till den internatio-
nella rätten, att främja  sociala framsteg och 
bättre levnadsvillkor  under större frihet.   
      Därför vill man bl.a. leva tillsammans i 
fred med varandra såsom goda grannar och 
förena våra krafter till upprätthållande av 
internationell fred och säkerhet.

FN har sex olika huvudorgan – Generalför-
samlingen, Säkerhetsrådet, Ekonomiska 
och sociala rådet, Sekretariatet, (Förval-
tarskapsrådet  vilande) och Internationella 
domstolen. Säkerhetsrådet består av 
femton stater varav fem permanenta med-
lemmar med vetorätt. 

Ändamål och grundsatser för FN är enligt 
stadgans första artikel:

1. att upprätthålla internationell fred och 
säkerhet och att i detta syfte dels vidtaga 
verksamma kollektiva åtgärder för
att förebygga och undanröja hot mot freden 
samt för att undertrycka angreppshandling-
ar eller andra fredsbrott, dels
genom fredliga medel och i överensstäm-
melse med rättvisans och den internationel-
la rättens principer tillrättalägga
eller lösa internationella tvister eller saklä-
gen, som kunna leda till fredsbrott;

Bryr sig Ryssen 
om folkrätten?

Stefan Ryding-Berg, tidigare chefsjurist Försvarsmakten

2. att mellan nationerna utveckla vänskap-
liga förbindelser, grundade på aktning för 
principen om folkens lika
rättigheter och självbestämmanderätt samt 
vidtaga andra lämpliga åtgärder för att be-
fästa världsfreden:

3. att åstadkomma internationell samverkan 
vid lösande av internationella problem av 
ekonomisk, social, kulturell eller
humanitär art samt vid befordrande och 
främjande av aktningen för mänskliga rättig-
heter och grundläggande friheter
för alla utan åtskillnad med avseende på ras, 
kön, språk eller religion;

4. att utgöra en medelpunkt för samord-
nande av nationernas verksamhet för dessa 
gemensamma syften.

I artikel två anges att FN som organisation 
och dess medlemmar ska när de fullgör 
ändamålen i  första artikeln handla bl.a. 
med den grundsatsen att FN grundar sig 
på principen om samtliga medlemmars 
suveräna likställdhet.

Det är Säkerhetsrådet som enligt artikel 5 
i FN-stadgan ansvarar för upprätthållande 
av internationell fred och säkerhet samt att 
utreda hot eller brott mot freden. 

Säkerhetsrådet uddlöst
För att en resolution ska antas krävs att 
ingen permanent medlemsstat lägger in sitt 
veto och att minst nio av medlemsstaterna 
stöder förslaget. Här har Säkerhetsrådet vi-
sat sig vara uddlöst då en permanent med-
lem som Ryssland agerat aggressor och 
anfallit en annan självständig stat, Ukraina, 
och sedan kortslutit rådets möjlighet till 
agerande genom att utnyttja vetorätten. 
     ”Alla medlemmar skola i sina internatio-
nella förbindelser avhålla sig från hot om 
eller bruk av våld, vare sig riktat mot någon 
annan stats territoriella integritet eller po-
litiska oberoende, eller på något annat sätt 
oförenligt med Förenta Nationernas ända-
mål.”  Så står i det i artikel 2 p 4 i FN-stadgan 
om våldsförbudet. Detta förbud har två 
undantag det första rör rätten till självförsvar 
och det andra undantaget gäller säker-

F O T O :  B E Z AV M A H M O D / F Ö R S VA R S M A K T E N

Att märka upp sjukvårdsplatser och 
sjuktransporter förefaller vara 

ett minne blott sett till ryskt 
agerande i Ukraina.

B I L D :  J O N A S  E K S T R Ö M E R / T T
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hetsrådet som har möjlighet att besluta om 
åtgärder vid aggression.
      Det är således ett misslyckande att 
säkerhetsrådet inte kan agera när någon 
permanent medlem själv bryter mot vålds-
förbudet. Däremot har systemet visat sig 
bra för att förhindra ett tredje världskrig ef-
tersom supermakterna inte går i militär kon-
frontation med varandra. De åtgärder som 
nu tillämpats mot Ryssland består därför i 
ekonomiska och andra sanktioner som tar 
längre tid att få effekt av. Det är också på det 
viset att för att sanktionerna ska få verkan 
krävs det ett nära nog enigt världssamfund 
vilket hittills inte varit möjligt när det gäller 
t.ex. oljeimport från Ryssland.

Hur tillämpas konventionerna? 
Att det utbrutit en väpnad konflikt innebär 
att krigets lagar blir tillämpliga enligt Ge-
nèvekonventionerna. Hur den humanitära 
rätten eller krigets lagar tillämpas i det 
pågående kriget med anfall mot civilbefolk-
ning, mord, våldtäkter och andra övergrepp 
är ett särskilt allvarligt kapitel. Det utgör 
olagliga handlingar som kan och ska tas 

upp i domstolsprövningar. Eftersom det 
nu inte, inom överskådlig tid, kan hållas 
rättsprocesser i Ryssland för att ta upp 
dessa gärningar får man överväga att ta upp 
detta i internationella organ. Internationella 
domstolen (ICJ) bygger på att de inblandade 
staterna samtycker till att domstolen tar upp 
fallen. Internationella brottmålsdomstolen 
(ICC) kan inte ta upp individer för prövning 
eftersom vare sig Ryssland eller Ukraina är 
parter till domstolens stadga.
      Organisationen för säkerhet och samar-
bete i Europa (OSSE) samlar nu in uppgifter 
och undersöker de misstänkta brotten 
som kan ha begåtts av de ryska trupperna. 
Svårigheten är, som beskrivs ovan, att hitta 
rätt domstol som har behörighet att ta upp 
eventuella anklagelser. FN:s generalför-
samling har antagit en resolution i mars 
2022 mot Ryssland och Belarus för deras 
aggression mot Ukraina. Däremot har gene-
ralförsamlingen inga muskler annat än att 
avge ett fördömande. 

Ansvarsfrågan
Vem kan göras ansvariga för brott mot 

krigets lagar? Vid en rättslig prövning skulle 
staten Ryssland hållas ansvarig, men även 
enskilda soldater, befäl och politiska led-
ningen. En president eller annan statschef 
har ett immunitetsskydd som är starkt sed-
vanerättsligt förankrat. Putin har dessutom, 
som president, sett till att en lagändring 
genomfördes 2020 som ger tidigare ryska 
presidenter åtalsimmunitet livet ut. Immu-
niteten betyder att Putin och hans familj 
inte kan frågas ut av polis, vara föremål för 
utredning, frihetsberövas eller åtalas. Denna 
immunitet kan endast hävas om personen 
misstänks för förräderi eller andra allvarliga 
brott och att misstankarna kan styrkas av 
ryska högsta domstolar.
     Jag hävdar att Putin har ett immunitets-
skydd men att detta inte gäller för krigsbrott, 
brott mot mänskligheten eller andra mycket 
allvarliga gärningar som kan ha begåtts i 
Ukraina. Svårigheten att hantera detta är 
uppenbart så länge Putin befinner sig i 
Ryssland eller så länge han är president.

S T E FA N R Y D I N G - B E R G
T I D I G A R E C H E F S J U R I S T I  F Ö R S VA R S M A K T E N
L E D A M O T I  F O L K R ÄT T S K O M M I T T É N 

Staden Mariupol vid Svarta Havet 
kommer i generationer att stå som 
symbol för ett övervåld vars syfte 
vi har svårt att föreställa oss. 

B I L D :  S H U T T E R S TO C K
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Hybridkrigsföring
Bedrivs av en motståndare som nyttjar kon-
ventionella vapen med irreguljära metoder 
som terrorism, gerillakrig och kriminalitet för 
att uppnå politiska mål.
      Det som i den västerländska debatten 
beskrivs som hybridkrigföring kan sam-
manfattningsvis betraktas som samman-
blandningen av två separata (men ibland 
överlappande) processer. Det rör sig dels 
om en process som har många likheter med 
traditionell krigföring, där olika kinetiska 
och icke-kinetiska maktmedel används för 
att "mjuka upp" slagfältet inför en militär 
intervention där både reguljära och irregul-
jära förband sedermera deltar. Den andra 
processen har ett större fokus på politiska, 
ekonomiska och psykologiska påtrycknings-
medel som i dag kan kombineras med cy-
berangrepp och strategisk kommunikation 
för att över tid påverka ett land att röra sig i 
en viss riktning.  Det senare tillvägagångs-
sättet, som under kalla kriget gick under 
benämningen politisk krigföring, har i den 
samtida debatten fått ett nytt namn: 
gråzonsproblematik.

Gråzonsproblematik
I Försvarsmaktens nya militärstrategiska 
doktrin beskrivs gråzonsproblematik som 
“de strategiska otydligheter som uppstår 
mellan fred och krig”. I doktrinen konstate-
ras det att Sverige är kontinuerligt utsatt, 
ofta subtilt, för verkan av strategiska makt-
medel. Underförstått är att gråzonen är ett 
läge som infaller när den aggregerade in-
tensiteten och allvaret i dessa aggressioner 
ökar. Det är dock inte möjligt att med någon 
exakthet specificera när detta läge inträffar. 
Karaktäristiskt för denna typ av situation är 
att det råder en “spänning mellan inre och 
yttre säkerhet”. Att gråzon som begrepp 
har introducerats kan ses som försök att 
rikta uppmärksamhet mot det faktum att 
krig, liksom fred, har många gråskalor samt 
att all krigföring, i viss mån, är hybrid.

T E X T:  J A N N E N Ä S VA L L

Hybridkrig och 
grå zoner
Det finns egentligen inte någon allmänt accepterad definition av 
vare sig gråzonsproblematik eller hybridkrigföring, eller vilka slags 
maktmedel som ingår i problembilden. Men här är en sammanfattning 
baserad på en rapport av Totalförsvarets forskningsinstitut.

Lars Björk är en initierad officer som 
tillbringat mycket tid i tjänsten I Ukraina. 
Vid en uppskattad föreläsning för FPFV 
i Göteborg i slutet av mars beskrev han 
läget som det såg ut då. Mycket har hänt 
sedan dess men Lars lade fram 4 möjliga 
händelseutvecklingar som vi återger här.

Alternativ 1
Fredsförhandlingar – Krim och ett utökat 
Donbas bildas och benämns södra Ryss-
land. ”Marshallhjälp” ges till Ukraina för civil 
uppbyggnad av landet. Flertalet flyktingar i 
Europa återvänder till Ukraina.

Alternativ 2
Ryssland använder taktiska kärnvapen och/
eller stridsgas och bryter Ukrainas mot-
ståndsvilja - Ukraina kapitulerar. Ryssland 
inför en ”Quislingregering” i Kiev. Ytterligare 
flyktingvågor till Europa. 

Alternativ 3
Ryssland lyckas, trots stora förluster och 
under lång tid, erövra delar av östra och 
södra Ukraina med militär hjälp från ”vän-
ligt sinnade länder”. Lågintensivt krig fort-
sätter liksom läget var under 2014–2021. 
Ytterligare flyktingvågor till Europa. 

Alternativ 4
Palatskupp i Moskva. Om läget blir ohållbart 
kan därför en eller flera personer ur Putins 
inre krets välja att försöka offra presidenten 
för att rädda den egna maktpositionen 
samt få bort USA och EU sanktioner mot 
Ryssland. Krigsskadestånd från Ryssland 
till Ukraina. ”Marshallhjälp” ges till Ukraina 
för civil uppbyggnad av landet.

T E X T:  M A J O R L A R S B J Ö R K

Fyra möjliga
utfall i kriget

9
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Rysslands invasion av Ukraina är en natur-
lig konsekvens av vad president Putin sagt 
de senaste åtta åren. Det menar Gudrun 
Persson, forskningsledare på Totalförsva-
rets forskningsinstitut (FOI).

- Jag håller inte med om att han plötsligt 
blivit tokig och galen – han har gett uttryck 
för samma verklighetsuppfattning hela tiden, 
säger hon.

De senaste veckorna har nog de flesta som 
följer nyheterna om kriget i Ukraina lagt mär-
ke till Rysslandsexperten Gudrun Persson. 
Förutom att hon setts i SVT:s Aktuellt och 
Agenda har hon hörts i SR:s Studio ett och 
Radiokorrespondenterna.

Numera är det andra som lyssnar på henne 
och allt hon vet om rysk utrikes- och säker-
hetspolitik. Exempelvis var det hon som i 
början av januari i år, på Folk och Försvars 
rikskonferens, höll ett ödesmättat anförande 
om att Ryssland förbereder sig på en långva-
rig konflikt med väst.

-Vi bevittnar nu den största utmaningen 
mot den europeiska säkerhetsordningen 
på mycket, mycket länge, slog hon fast och 
varnade för att Ryssland kan stationera ro-
botsystem i Kaliningrad, kärnvapen i Belarus 
eller införliva östra Ukraina i Ryssland.

Många befarade ju att Putin skulle stödja se-
paratisternas utvidgningsplaner vid Donetsk 
och Luhansk – men förutsåg du även det här 
fullskaliga anfallskriget mot Ukraina?

-Jag och mina kollegor höll på att diskutera 
den frågan förra året, när retoriken från Putin 
skruvades upp och det samlades så mycket 
trupp intill Ukrainas norra gräns. Jag utgick 
från att man inte stationerar uppåt 190 000 
soldater där i tre månader om inte tanken 

är att använda dem – men jag hoppades 
givetvis att jag skulle ha fel.

Nu när hon dagligen följer de ryska angrep-
pen mot ukrainarna konstaterar hon att för-
svararna är betydligt mer motiverade än vad 
den ryska ledningen nog hade räknat med.
-De vet ju att de slåss för sin frihet och 
framtid. Frågan är vad som ska motivera de 
ryska anfallarna? Putins tal om avnazifiering 
av ukrainarna är nog obegripligt för hans 
soldater. Möjligtvis kan de tro på talet om 
att det är viktigt för Rysslands säkerhet att 
avmiliterisera Ukraina.

Gudrun Persson säger att det egentligen 
finns två säkerhetspolitiska skolor i Ryss-
land. Idag hörs bara den gamla, imperialistis-
ka som går ut på att småländerna runt stor-
makten Ryssland ska tjäna som buffertzon.

-Den andra skolan säger att sådant tänkande 
bara skapar fiender och att det är bättre att 
satsa på den egna befolkningen genom att 
bygga upp infrastrukturen och vård, skola 
och omsorg. Men sådana tankar får inte 
föras fram i nuläget, förklarar hon och pekar 
på att de sista alternativa radio- och tv-sta-
tioner i Ryssland stängdes ner.

På onsdagen 2 mars gick ryska myndig-
heter för första gången ut med uppgifter 
om förluster i form av 498 döda soldater, 
medan Ukraina hävdar att tusentals ryssar 
har dödats i striderna. Vilka siffror ska man 
egentligen tro på?

-Det är alltid svårt att få fram korrekta siffror 
under ett krig, men erfarenheterna från 
Krim och Syrien säger att Ryssland brukar 
göra allt för att tona ner och dölja förluster. 
Från de krigen finns flera exempel på hur 
begravningar skett i skymundan och på hur 
myndigheterna varit på anhöriga till stupade 

för att de inte ska prata med medier.
Under första Tjetjenienkriget i mitten av 
1990-talet blev protesterna från de så kal�-
lade Soldatmödrarna både internationellt 
uppmärksammade och väckte opinion i 
Ryssland. 

Kan man hoppas på något liknande om de 
ryska förlusterna fortsätter?
-Tyvärr inte, eftersom Soldatmödrarnas möj-
ligheter starkt begränsats sedan de stämp-
lades som utländska agenter – enligt lagen 
som infördes 2012 – precis som bland annat 
människorättsorganisationen Memorial, 
som försökt hålla minnet av Sovjetunionens 
politiska förtryck vid liv. Memorial har nu till 
och med förbjudits.

Vilka förhoppningar kan vi ha till fredssam-
talen?
-Dessvärre är de oseriösa, bland annat sett 
till vilka Ryssland skickar till dem och att 
granat- och raketbeskjutningarna fortsätter 
medan de suttit och pratat. Dessutom har 
ju utrikesminister Lavrov sagt att de inte 
kommer att ge sig förrän Ukraina är helt 
avmilitariserat och neutralt.

Är Putins Ryssland farligt även för Sverige, 
exempelvis sett till att det som sagt om att 
ryssarna hotat med att ”vidta åtgärder” om 
Sverige går med i Nato?

-För tillfället har de fullt upp med Ukraina, 
men Sveriges säkerhetspolitiska läge har 
försämrats kontinuerligt i åtta år – och jag är 
övertygad om att den ryska generalstaben 
har gjort upp planer med olika scenarier där 
även delar av Sverige ingår. Men det är inte 
Sverige som står i fokus nu.

T E X T:  A N D E R S H O L M É R
B I L D :  A N D E R S W I K L U N D T T

Intervjun har publicerats i Hallandposten måndag 7 mars 2022. 

Den har kortats något i denna publicering.

T EM A  UK R A IN A

Gudrun varnade tidigt

Rysslands invasion av Ukraina är en naturlig konsekvens 
av vad president Putin sagt de senaste åtta åren. 
Det menar Gudrun Persson, forskningsledare på 
Totalförsvarets forskningsinstitut (FOI).
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Malmö 18 juni

– Det intensiva arbete som utförts av alla 
de som deltog i utställningen har bidragit 
till kunskap och folkförankring i en säker-
hetspolitiskt utmanande tid, säger överbe-
fälhavare Micael Bydén

Det har varit just syftet med nationella 
totalförsvarsdagen – att öka allmänhetens 
kunskap om totalförsvaret och att konkret 
visa på vad som görs här och nu, för att 
tillsammans bygga ökad förmåga och ett 
säkrare och tryggare Sverige, där alla med-
borgare har en viktig roll.

Besökarna fick möjligheten att lära sig mer 
om det svenska totalförsvaret genom före-

visningar och prova-på-aktiviteter. De fick 
se stridsbåtar, dykare, fallskärmshoppare 
och kön slingrade sig lång för möjligheten 
att provsitta en kopia av den nya Gripen E. 
Besökarna kunde också göra utmaningar, 
tävla och lyssna till intressanta talare.

Dagen avrundades med bland annat flyg-
uppvisning och en show med Fältartisterna 
och bröderna Rongedal på Stortorget i 
Malmö.

Lördagen den 18 juni 2022 arrange-
rades en nationell totalförsvarsdag 
i Malmö. Under dagen fick allmän-
heten lära sig mer om det svenska 
totalförsvaret, ta del av prova-på-
aktiviteter och träffa myndigheter 
och frivilligorganisationer. Huvudar-
rangörer var Försvarsmakten, MSB, 
Länsstyrelsen Skåne och Malmö stad  
med stöd av ett 40-tal andra myndig-
heter och frivilligorganisationer, bl a 
FPF.

Syftet var att visa hur vi tillsammans 
bygger ökad förmåga och att alla i 
Sverige har en viktig roll i detta.

Lokala totalförsvarsdagar har under 
våren arrangerats i Stockholm och i 
Eksjö, event som samlat mycket folk. 

FPFS fanns på plats för att informera 
om vår verksamhet.

B I L D :  F O T O :  D A N I E L K L I N T H O L M / F Ö R S VA R S M A K T E N

B I L D :  J A N N E S Ä L L B E R G

Totalförsvaret
visar upp sig 
på enad front

ÖB Michael Bydén deltog högst aktivt i 
folkhavet i Malmö Hamn.

D E T  H Ä ND E R  I  T O TA L F Ö R S VA R E T
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Operation 
Personaltjänst

Utmaningarna är flera då det är en hög 
personalomsättning inom hemvärnet som 
bygger på frivillighet med stöd från familj 
och arbetsgivare men också att vi frivilliga 
försvarsorganisationer inte alltid har lyckats 
planera och genomföra den utbildning som 
varit efterfrågad.
    Vi har skakat hand på att lösa våra upp-
drag vilket kräver ett antal åtgärder och ny-
tänkande för oss som förbund. Utan någon 
form av prioritetsordning vill förbundsstyrel-
sen lyfta fram några områden.

Dialog
Rikshemvärnschefen har ansvaret att orga-
nisera och utbilda våra hemvärnsförband. 
Militärregionerna som lyder under Rikshem-
värnschefen ansvarar för utbildningen av 
de hemvärnsförband som är organiserade 
inom berörd region. Militärregionens stab 
har ett ansvar att följa upp utbildning och 
rekrytering och samordna olika behov som 
underlag för planering och genomföran-
de. FPF behöver därför utveckla vår dialog 
med våra fyra militärregioner med syfte att 

skapa bättre planeringsunderlag för våra 
utbildningar. En förbättrad dialog kan också 
medföra en stomme till individplanering för 
våra personalbefattningar så vi får bättre 
framförhållning med kunskap om när befatt-
ningsbyten placeras ske.
    Förbundsstyrelsen har ett ansvar för den 
långsiktiga dialogen och budgetarbetet med 
syfte att våra utbildningar och kurser skall 
vara såväl kostnadseffektiva som uppfyllda 
av kursdeltagare. Våra föreningar har ett 
uppdrag att etablera kontakt med miitärre-
gionstabernas frivilligsida med syfte att för-
bättra ömsesidig information men framför 
allt att förbättra kunskapen om kommande 
behov av FPF olika utbildningar. 

Utbildning
Genomförandet av våra utbildningar har 
en hög kvalitet. Samtidigt finns det ett ökat 
behov att minska tiden för genomförande 
som kostar både tid och pengar för våra 
kursdeltagare. Vårt utbildningsutskott (UU)
och våra instruktörer har successivt ändrat 
i våra kurser och ökat andelen hemstudier. 

Vår övertygelse är att detta kommer medfö-
ra att flera vill genomföra våra kurser samti-
digt som vi kan utbilda flera inom ramen för 
den budgeten som föreligger. UU genomför 
också återkommande justeringar och 
uppdateringar av våra utbildningar utifrån 
nya krav från Försvarsmakten och gällande 
regelsystem. Vi kommer också satsa på att 
rekrytera flera instruktörer som har erfaren-
het från Hemvärnet och Försvarsmakten för 
att bredda vår kunskap av instruktörer och 
skapa möjligheter till regionala utbildningar.

Funktionsstöd
Som tidigare har berört är personalomsätt-
ningen stor inom Hemvärnet och inte minst 
bland alla specialistbefattningar. Orsaken 
kan vara många, ökade krav på arbetet, 
nya familjeförhållanden, behov av nya ut-
maningar och andra engagemang som har 
högre prioritet.
     Flera av våra specialister känner också ett 
behov av repetitionsutbildning eller kompe-
tensutveckling efter några år i befattningen. 
För att möta detta kommer förbundsstyrel-

ÖB ställer krav på uppfyllda förband och rådighet över alla som är krigsplacerad 
i våra hemvärnsförband. ÖB, Försvarsmaktens ledning och Rikshemvärnschefen 

har under det senaste året haft en dialog med alla frivilliga försvarsorganisationer 
hur vi tillsammans skall säkerställa att hemvärnsförbanden är uppfyllda till 100 %. 

VÅ R T  U P P D R A G

Både omvärldsutvecklingen och våra uppdrags-
givare ställer ökade krav på vårt förbund. 

Vår kraftsamling framåt ser vi som en operation: 
Operation Personaltjänst.  
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sen i samverkan med våra föreningar påbör-
ja en planering för att organisera regionala 
utbildningsteam som kan stödja en utbild-
ningsgrupp eller en hemvärnsbataljon med 
funktionsstöd under en förbandsövning. 
Förbundsstyrelsen och UU överser kurser 
för kompetensutveckling för våra specialis-
ter som verkat under många år.

Rekrytering
Kriget i Ukraina har medfört ett markant ökat 
intresse för att engagera sig i Hemvärnet 
och för Sveriges säkerhet. Vi har märkt 
ett ökat intresse för FPF och våra specia-
listbefattningar också. Många som söker 
har rätt bakgrund med saknar den militära 
grundutbildningen. Försvarsmakten har 
ökat sina ansträngningar för att genomföra 
säkerhetskontroll men också att kunna 
erbjuda plats för grundläggande militär 
utbildning och överse ett snabbspår så att 
krigsplacering i reserven kan genomföras 
tidigt. Genom detta tror vi att sökande kan 
erbjudas befattningsutbildningar snabbare 
men också att samhörighet med sitt förband 

kan skapas som ökar intresset att engagera 
sig över tid.
    För FPF är det också en utmaning att er-
bjuda individer medlemskap och intressant 
utbildning även om placering i våra hem-
värnsförband inte är möjlig av olika skäl. Här 
utvecklar vi vår hemsida så att sökande och 
intresserande snabbt kan få en vägledning 
till en krigsplacering och vägen för komman-
de utbildningar.
    För FPF är det också viktigt att vi ökar 
våra ansträngningar att rekrytera lämpliga 
kandidater till våra specialistbefattning-
ar i hemvärnet och snart också till andra 
krigsförband inom Försvarsmakten. Här 
kan du och jag hjälpa till och inte minst våra 
föreningar. Sprid kunskap om FPF. Dela ut 
vår tidning Personalia! 

Civila totalförsvaret
Även det civila totalförsvaret har många 
utmaningar, inte minst att återta kunskap 
och kompetenser inom totalförsvaret. Vi 
planerar att genomföra en pilotstudie under 
hösten med att utbilda ” Frivilligsamord-

nare” som kan stödja civila organisatio-
ner, länsstyrelser med kompetens om hur 
utnyttja alla de olika kompetenser som finns 
inom den Frivilliga Försvarsorganisations-
familjen. Piloten skall ge en bred kunskap 
om vilka kompetenser som kan stödja det 
civila försvaret vid kriser och krig men också 
hur avtal och regelverk skall användas. 

Som du ser ovan finns det många strängar 
att spela på inom ramen för Operation 
Personaltjänst. Hjälp till och återkom gärna 
med förslag och initiativ för att utveckla vår 
verksamhet.

T E X T:  A N D E R S L I N D S T R Ö M

B I L D :  S H A I F A L S U L A I H I

Fredrik Zander är 
infobefäl i Bohusbataljonen, 
i det civila Art Director på 
kommunikationsbyrå och 
styrelseledamot i FPFV.
Fredrik har under det gångna 
året lagt sin hand på FPF:s 
varumärke och från och med 
detta nummer sammanställer 
och formger han tidningen 
Personalia.

Charlotte Blomqvist är
 personalvårdsbefäl i 

Kalmarbataljonen och till 
vardags psykolog inom sko-
lan. Charlotte har ansvarat 
för att ta fram en plattform 

för tjänsten som Frivillig-
samordnare i samverkan 

med Myndigheten 
för Samhällsskydd 

och Beredskap.
Gharlotte sitter även 

i styrelsen för FPF S

När vår förmåga och beredskap skall höjas är det viktigt att 
olika aktörer inte sluter sig inom sina organisationer och 
verksamheter utan aktivt söker samverkansvägar. 
Inom personaltjänsten och Sektion 1 i hemvärnsstaberna 
samsas flera kompetenser som civilt motsvarar t ex PA-
administratörer, socionomer, präster och kommunikatörer. 
Alla behöver en gemensam målbild och ett relevant informa-
tionsflöde för att skapa en personaltjänst som bidrar till att 
bygga både oss själva i befattning och våra förband.

Samverkan
mellan skråna
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Tillbaka på förband 
med uniformen på

Söndag 8 maj ryckte 13 förhoppnings-
fulla elever in till F16 i Uppsala för att gå 
Försvarets Personaltjänstförbunds GK 
personaltjänst. Nytt är att vi nu är tillbaka 
på förband och i uniform. 

Grundkurs personaltjänst är grunden 
för dem som ska arbeta på sektion 1 på 
hemvärnsbataljonstab. Efter den väljer man 
Personalbefälskursen C S1 som innebär 
att man blir chef på sektion 1. Är man mer 
intresserad av ren personalvård väljer man 
kursen Personalvårdsbefäl, en befattning 
där man har ett tätt samarbete med batal-
jonspastorn. 

Kurschefen Jan Nilsson startade kursen 
med att tala om kursens pedagogiska 
grundsyn, att vi alla tillsammans har en stor 
gemensam kompetens och att vi alla lär av 
varandra, därefter följde Försvarsmaktens 
värdegrund där eleverna sedan fick skapa 
kursens värdegrund som också efterlevdes 
på ett synnerligen bra sätt.

Morgan Svantesson gick sista skedet för att 
bli instruktör och höll flera lektioner i hem-
värnets stabsorganisation, främst sektion 1, 
där eleverna efter krigsplacering ska arbeta. 
Det blir ett tillskott i instruktörskadern vilket 
behövs då det finns för få instruktörer i 
förbundet.

Efter en dryg timme visade det sig att vi vår 
lokal var dubbelbokad, men frivilligav-
delningen på F16 löste den uppkomna 
situationen genom att genast låna ut sitt 
konferensrum dit vi omgrupperade snabbt 
och smidigt och var igång med lektionerna 
igen inom en timme. På kvällen valde 
kursdeltagarna att än en gång genomföra 
en omgruppering, denna gång till den 
grovlektionssal som vi hade i källaren på vår 
kasern och denna fick sedan tjäna som vår 
lektionssal resten av kursen. Det som från 
början såg ut som en rejäl begränsning blev 
sedan trots allt ganska bra, eller som Jan 

Nilsson sa - välkommen till hemvärnet, här 
gillar vi omgruppering.

Utöver Jan och Morgan hade kursen fler 
instruktörer för att undervisningen ska bli 
omväxlande och få ett rikt innehåll. Annica 
Larsson som var handledare till Morgan 
hade en lektion i Kamratstöd, något vi alla 
behöver både civilt och militärt. Tullen 
kom besök och berättade om samarbetet 
med försvaret och hemvärnet i en kris eller 
krigssituation. Mycket intressant. ”Batal-
jonspastor Johan Lundby hade jag kunnat 
lyssna på ännu mer.” sa Sylvia efter Johans 
sista lektion. Innehållet handlade om vad en 
bataljonspastor gör och eleverna fick bland 
annat vara med om att genomföra egna 
minnesstunder över kamrater som avlidit. 
Mycket givande och känslosamt. 
Ännu en elevkommentar. ”Kursen hade ett 
superbt upplägg. Grupparbete blandat med 
teori och besök. Instruktörer och kursare var 
sammansvetsade från dag ett.”

Jan Andersson kommenterade kursen på 
följande sätt, ”Gick äntligen GK personal-
tjänst tillsammans med vårt personal-
vårdsbefäl Jenny Ask. Det var en bra kurs 
tycker jag som gav en hel del handfasta 
erfarenheter. Det var också mycket lyckat 
att jag och personalvårdsbefälet gick den 
tillsammans. Vi kommer nog att fortsätta att 
göra så.” Detta var nytt för alla men absolut 
något för fler sektioner att ta efter.
Efter en givande, lärofylld vecka avslutades 
med kursintyg och FPF fältmärken med 
båge att placera på uniformen. 

Du som läser detta och blir intresserad av att 
gå med i FPF och hemvärnet gå in på www.
fpf.a.se och anmäl dig så blir du kontaktad 
av den förening som du ska tillhöra.

E L E O N O R E T H A M
F P F A D J U TA N T

U T B IL D NIN G A R N A

Utbildningssystemet mobiliserar

Nu 
utmärker 
vi oss 
igen

1943 fastställdes tjänstetecknet för 
assistentpersonal, det tecken som 

blev grunden till vårt förbunds logo-
typ fr o m 1954.

B I L D :  A R M É M U S E U M

Som ett led i vår ambition att integrera 
och synliggöra FPF ute på förbanden så 
har vi tagit fram ett utbildningstecken 
anpassat till fältuniform M90. 

Märket har upphandlats via Försvar-
maktens leverantör och är tänkt att 
placeras som utbildningstecken på 
höger arms kardborreplatta. Märket är 
i dagsläget ej sanktionerat centralt av 
Försvarsmakten utan bäres tillsvidare 
med enskilt förbands chefs tillstånd.

Vårt förbundsmärke kommer ursprung-
ligen från ett tjänstetecken som Krigs-
makten tog fram under Andra Världs-
kriget för administrativ personal från 
bataljonsnivå. Kompletterat med en 
lagerkrans blev det 1954 vårt förbunds 
märke och ett av de frivilliga 
försvarsorganisationernas snyggaste 
logotyper, sprunget ur heraldiken och 
den militära symboliken. 

Det vill vi dra nytta av i ett samman-
hang där många av oss verkar. Kriteriet 
för att bära märket är en komplett 
befattningsutbildning inom FPF:s ram. 

T E X T:  F R E D R I K  Z A N D E R

BOW patch 90 mm 
ROUND patch Ø 75 mm

Black/grey embroidery on
green cotton twill Pantone ?

Black embroidered rim.
Black velcro backing.

Alternative 1:
Embroidery on twill / embroidered rim

Alternative 2:Woven / embroidered rim

Nyframtaget 
förbundsmärke i M90 

fältutförande och 
utbildningsbåge för 

befattningshavare 
på S1. 
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I slutet av mars var ett antal blivande 
kurschefer, instruktörer och utbildnings-
utskottet samlat i Stockholmsområdet för 
att se över, utveckla och ”bemanna” årets 
kurser. Det blev ett bra utfall och många 
goda tankar ventilerades och diskuterades 
under trevliga former. Ett resultat av detta 
är bland annat en tydligare koppling, ut-
bildningstrappa mellan våra olika kurser.

 

Ett annat resultat är att vi under hösten 
genomfört kurserna i två steg. Först får elev-
erna kursliteratur och hemstudie uppgifter 
som en förberedelser inför kursen. Bedömd 
tidsåtgång tre dagar. Sedan genomför vi 
ca fyra dagar på plats antingen på F 16 i 
Uppsala eller på Arlanda Hotellby. Detta för 
att effektivisera utbildningen och för att inte 
konkurrera med annan verksamhet, familjen, 
arbetet mm.

Jag och vår ordförande besökte i veckan 
den nu pågående (v 219) GK Personal-
tjänst. Trots lite bytande av lektionssalar i 
inledningen var stämningen god och trevlig. 
Spännande med elever i olika åldrar och 
med varierande bakgrund i hemvärnet. Ska 
bli spännande och läsa kursutvärderingen.

T E X T:  J O N A S  H E L L S T E N 
B I L D ;  J A N  N Ä S VA L L

Omtag &
översyn

Översyn 
och omtag i 

utbildningarna

Kursutveckling pågår 
och kommande kurser 
får delvis förändrad 
struktur

Nu 
utmärker 
vi oss 
igen

F P F  VA R U M Ä R K E T

En varsam översyn av varumärket FPF pågår och vi bjuder här på 
lite exempel på riktningen. Genomgående är en tydlig koppling till 
vår militära ursprung och uppdrag och ett manér som ligger nära 
Försvarsmaktens. Med hjälp av Print on Demand-tjänster kommer 
vi att så långt det är möjligt skapa ett ”grönt” och ett marinblått 
spår för våra profilprodukter.

Nyheter, länkar
& case
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Tony Johansson
Vice Ordförande (omval 2 år)

Familj: Bor i Holmsund utanför Umeå tillsammans 
med mina söner, 6 och 18 år gamla.

Gjort  värnplikten och sedan har jag varit med i 
Hemvärnet sedan 28 år tillbaka. Har haft en del 
olika befattningar genom åren men sitter idag 
som signalskyddschef vid Sveriges största 
hemvärnsbataljon, 13. hvbat, Västerbotten-
bataljonen.

Civilt jobbar jag som byggnadsinspektör och 
på fritiden handlar det mycket om teknik och 
motorer.

F Ö R B UND E T

Anders Lindström
Förbundsordförande (Omval 2 år)

Familj: Gift med Katharina. Boende i Stockholm 
och Finngårdarna utanför Filipstad.

Varit officer 1976-2012 i varierande befattningar 
som stridsvagnskompanichef, Rikshemvärnschef 
och C Insats. 

Prövat på civila chefsbefattningar och haft egen 
konsultverksamhet i många år.

Ungdomsmästare i bandy när jag bodde i Nässjö.

Janne Sällberg
Sekreterare (Omval 2 år)

Familj: Fru Katarina sen 1974 som jobbat
inom FM. Sonen Fredrik, två barnbarn. 
Numera är vi båda pensionärer.

Värnplikt i Flottan, senare Hemvärnet bl a i 
batstab Persbefäl, Undbefäl, TpC, Infobefäl.
avrustades som C S1. 

Civilt jobbat inom Elektronik/IT. 30 år lärare på 
Eksjö Gymnasium i elektronik, datateknik och 
nätverk.

Aktiv i Försvarsutbildarna och ett ganska stort 
antal föreningar inom olika områden.

Janne Näsvall
Ledamot (omval 2 år)

Familj: 52 årig surjämte, bor på Frösön med sam-
bo och två bonusbarn i småskoleålder.
Vuxen utflugen dotter.

Efter mina 28 år hittills i Hemvärnet så blir jag nu 
utsedd till Bataljonsförvaltare. Utöver det så är jag 
ordförande i bataljonens rekryteringsråd , just nu 
timanställd p g a alla intresseanmälningar.

Civilt jobbar sedan en tid tillbaka som 
samordnare kring pandemifrågor på 
Region Jämtland Härjedalen.

Bengt Gustafsson
Utbildningsansvarig (Omval 2 år)

Familj: Gift med Katharina. Boende i Stockholm 
och Finngårdarna utanför Filipstad.

Varit officer 1976-2012 i varierande befattningar 
som stridsvagnskompanichef, Rikshemvärnschef 
och C Insats. 

Prövat på civila chefsbefattningar och haft egen 
konsultverksamhet i många år.

Ungdomsmästare i bandy när jag bodde i Nässjö.

Sven Tholander
Förbundskassör (Omval 1 år)

Familj: Gift med Ingrid. Bor i Kullavik, söder om 
Göteborg. En dotter Ulrika och två barnbarn

Värnplikt: Bataljonsassistent A9 Kristinehamn.

Civilt: Jobbat i Göteborgs stad som socialchef, 
skolchef, stadsdelschef m.m. i stadsdelen Tyn-
nered.

Numera pensionär.
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Styrelse 
2022

Johanna Holmlund Lautmann
Ledamot (nyval 1 år)

Familj: Gift med Johan, bor med honom  och 
dottern Victoria i Uppsala.

Uppdrag FM varit CS1 på Upplandsbataljonen i 
10 år, men tjänstgör nu på Samverkansenheten 
Militärregion Mitt.

Civilt biträdande avdelningschef Svenska kyrkan 
i utlandet. 

Lena Wisell
Ledamot (nyval 1 år)

Familj: Bor tillsammans med min man i en villa 
utanför Östersund. Hemma finns också vår 
Finska lapphund Rufus, medan däremot mina 
bonustjejer är utflugna sedan flera år.

Min bana i Försvarsmakten började år 2000 på 
FM resebyrån, I5 Östersund och slutade som 
HR-handläggare och administratör för 14 Hem-
värnsbataljonen/Fältjägargruppen.

År 2021 lämnade jag Försvarsmakten och jobbar 
nu i handelsträdgård och driver eget trädgårdsfö-
retag, ett av mina stora intressenområden.

Anders Gustafsson
Ledamot (nyval 2 år)

Familj: Delar livet med Kirsi och våra tre dalma-
tiner.

Är pastor vid 11. Gränsjägarbataljonen. 
Har deltagit i LA03, Liberia 2005 som pastor. Le-
damot av Rikshemvärnsrådet  och Fältprostens 
ledningsgrupp. 

Civilt jobbar jag som präst i Överkalix församling.

FPF Valberedning
På FPF förbundsstämma 2022 beslutades att valberedningen 
ska bestå av fyra ledamöter varav en sammankallande. 
Det valdes en ledamot från varje förening. Morgan Svantesson 
FPFN, Jan Nilsson FPFM, Eleonore Tham FPFV och Tommy 
Askerberg FPFS. 

Du som vill föreslå någon till FPF förbundsstyrelse på förbunds-
stämman 2023 är välkommen att kontakta sammankallande i val-
beredningen Morgan Svantesson på mail: morgan.svantesson@
outlook.com

En styrelse med nya och gamla namn valdes vid 
förbundets stämma på Arlanda Hotellby den 9 april. Här får du ett 
ansikte och en kort presentation med ledamöternas egna ord.
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F Ö R E NIN G A R N A

Digital stämma 
i norr
Försvarets Personaltjänstförening i Norra Sverige, FPFN, 
genomförde sin årliga föreningsstämma den 19 februari 2022. 
Pandemin kastade fortfarande sin skugga över Sverige och 
därför genomfördes stämman utan fysisk närvaro. Deltagande 
kunde ske via telefon eller dator. FPFN har många stödjande 
medlemmar som bor runt om i Sverige. Dessa hade nu möjlighe-
ten att delta via digitalt media.

Avgående föreningsordföranden Åke Norberg hade väl förbe-
rett stämman och svingade klubban så att stämman inte blev 
någon långdragen historia. En del funktionärer hade valt att 
avgå och nyval ägde rum. Stämman antog också nya stadgar till 
föreningen. Uppgift om den nya styrelsen och de nya stadgarna 
finns publicerat på föreningens hemsida, www.fpf.a.se under 
Föreningar, FPFN.

Stämman avslutades genom att nyvalde ordföranden Åke Jan-
neryd avtackade avgående funktionärer och därefter förklarades 
föreningsstämman avslutad.

T E X T:  Å K E J A N N E R Y D

Nybildad 
förening i söder
Försvarets personaltjänstförening Syd hade sitt första ordinarie 
årsmöte i Kalmar den 5 mars.
Årsmötet inleddes med ett timmes långt anförande av förbun-
dets ordförande Anders Lindström om försvarsläget/försvars-
upplysning och alla försvarsorganisationers utmaningar att ta 
emot alla ansökningar som kommit in i anslutning till konflikten 
i Ukraina.

Efter detta startade årsmötet där interimsstyrelsen som startat 
föreningen lämnade över till en delvis ny styrelse som valdes 
av medlemmarna vid årsmötet. Som ny förening fastslogs 
föreningsstadgar och verksamhetsplan som interimsstyrelsen 
arbetat fram under sitt första verksamhetsår.

Till ordförande på två år valdes Thomas Salonen och till kassör 
på två år valdes Jan Sällberg. Övriga sju styrelseledamöter val-
des som individer där senare konstitutionerande möte kommer 
avgöra roll och tidsperiod. Dessa är Elsie Bivemalm, Johan 
Högfeldt, Tommy Askeberg, Karl-Henrik Wallenstein, Charlotte 
Blomqvist, Paul Ljungqvist och Anders Jegeman.
Vidare valdes två ersättare av årsmötet Mona Gehrman som 
ersättare på 1 år och Bengt Runner som ersättare på 2 år.
Till revisor valdes Berit Nyman och Eleonore Tham. Till val-
beredning valdes Ann Oscarsson och Monica Askeberg. Till 
representanter till förbundsstämman valdes Thomas Salonen 
och Elsie Bivemalm.

Efter avslutat årsmöte bjöds alla medlemmar på en god och 
trevlig trerättersmiddag i en traditionsrik miljö på gamla F12 i 
Kalmar.

T E X T:  J A N N E S Ä L L B E R G

Den 22:a mars genomförde FPFÖ sitt 
ordinarie årsmöte med ett tiotal medlem-
mar och vår förbundsordförande Anders 
Lindström som mötesordförande. Det blev 
ett antal tillskott i styrelsen som idag ser ut 
som följer.

•  Ordf 		  Kent Öyen
•  v Ordf 	 Per Johansson
•  Kassör 	 Henrik Bodin
•  Sekreterare 	 Anders Torby
•  Ledamot	 Kalle Friman

Vi tackar alla för förtroendet att leda FPFÖ 
in i framtiden och kommer jobba med och 
framförallt för våra medlemmar.

Den 9:e april genomfördes förbundsstäm-
man på Arlanda stad och en av motionerna 
godkändes av årsmötet: Att FPF skall orga-
nisera sig geografiskt på samma sätt som 
militärregionerna och att FPFÖ byter namn 
till FPFM.

Vi har också genomfört en digital föreläs-
ning av nuvarande  fältprosten Jenny Alldén 
om bland annat fältpastorernas roll i både 
fred och förhöjd beredskap som krig. Mycket 
intressant föreläsning som väckte en del 
tankar med anledning av nuvarande läge i 
Ukraina.

Vi vill att ni redan idag bokar in lördagen den 
17:e september då vi kommer att genomföra 
en fysisk aktivitet i Stockholmsområdet. Mer 
information om detta senare. Vi ser gärna 
att ni som medlemmar kommer in med 
förslag på aktiviteter både interaktiva och 
fysiska möte till styrelsen via fpfo@fpfa.se 

Vill också påminna om att betala in 
medlemsavgiften så snart som möjligt 
så att vi kan fortsätta att hålla hög nivå på 
information och föreläsningar.

T E X T:  K E N T Ö Y E N

Öst blir Mitt
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Föreningarna
synkroniseras mot 
militärregionerna

När Västras medlemmar samlades för 
årsmöte den 26 mars var det stor glädje 
att kunna ses ”live” igen. Efter en smaskig 
räksmörgås samlades vi till stämmoför-
handlingar. I år satt Stefan Hallén, fd 
förbundsordförande och medlem i FPF V, 
mötesordförande. Klubban svingades och 
styrelsen fick ansvarsfrihet för det gångna 
året och tre nya styrelseledamöter valdes 
in. Tre gamla styrelseledamöter avtackades 
med blommor och presenter samt ett stort 
TACK för fina insatser för föreningen. 

Den nya styrelsen består av ordförande 
Jon-Håkan Jannerling, vice ordförande 
Jonas Hellsten kassör Fati Näsholm, 

sekreterare Eleonore Tham och därutöver 
ledamöterna Eva Dalerstedt, Annette Hem-
lin, och Fredrik Zander.

Som avslutning var det dags för en gammal 
tradition: Lars Björk föreläste om kriget i 
Ukraina. Intressant och givande som alltid. 
Du kan läsa en sammanfattning av Lars 
tankar kring möjliga utfall av kriget 
på sidan 9.

T E X T O C H B I L D :  E L E O N O R E T H A M

Beslut har tagits att låta lokalföreningarnas gränser överens-
stämma med militärregionerna.
Justering görs då för Gotland (MR G) som integreras med 
FPF Mitt enligt tidigare trots att Gotland sedan 2019 är en 
egen militärregion.
Anpassningen kommer att underlätta integration och 
kommunikation med militärregioner och övriga verksamheter 
kopplade till Hemvärnet och Frivilligorganisationerna.

Väst förblir väst

Eksjö

Göteborg

Gällivare

FÖRENING SYD

FÖRENING MITT

FÖRENING VÄST

FÖRENING NORR

Stockholm

Eva Dalerstedt och Stefan 
Hallén på årsmötet.
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Människor som håller.
Det är mycket nu. Efter en helt oväntad 
pandemi som vänder upp och ner på det 
globala samhället så kommer ofreden till 
vår del av världen. Rubrikerna dundrar 
på: Superinflation, hungersnöd, brist på 
basvaror, flyktingvågor.

Hur mycket press och oro klarar vi 
egentligen i vardagen? Och hur känner vi 
oss när vi tvingas lämna in våra smart-
phones och hämta ut våra vapen?

En fungerande personaltjänst bygger 
på förståelse för människans behov av 
motivation, information, avlastning, åter-
hämtning och normalitet i situationer 
som är allt annat än normala.

Försvarets Personaltjänstförbund behöver 
medlemmar som kan och vill göra mer 
för att skapa goda betingelser för i första 
hand våra 22000 hemvärnssoldater, men 
även för samhället i övrigt. 

Kanske är du verksam inom HR, bete-
endevetenskap eller sociologi, kanske 
är du en duktig kommunikatör? Eller har 
varit/avser att bli något åt detta håll? 
Oavsett bakgrund så förstår du utma-
ningen vi står inför och vill på något sätt 
medverka.

Välkommen till FPF.
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Försvarsinformation 
Hösten 2022

Stockholm 17 september

Göteborg 29 oktober

Malmö 26 november

Svensk säkerhetspolitik, genomförande av aktuellt fösvarsbeslut, 
konsekvenser och innebörd av en Svensk anslutning till NATO

Föredragshållare är :

• Jaak Kallak, lärare på Försvarshögskolan och kunnig i svensk säkerhetspolitik och   
   frågor kring en NATO anslutning. 

• Stefan Ryding-Berg, före detta chefsjurist i FM och expert på folkrätt samt lagar   
   och förordningar som reglerar grunderna i den svenska säkerhetspolitiken. 

• Anders Lindström, före detta generallöjtnant i Försvarsmakten och kunnig i Total-  
   försvarets utveckling och innebörden av senaste försvarsbeslutet. 

FPF INBJUDER TILL

Vaxholms fästning 12.00-1600

FPF V konferenslokal Järntorget 12.00-1600

Plats meddelas på hemsidan i augusti

Deltagare erbjuds lunch och annan förtäring i samband med respektive aktivitet. 

Ytterligare information kommer skickas ut under augusti med kompletterande information, 

vägbeskrivningar, hur anmälan om deltagande skall ske och eventuella möjligheter att 

understödja med resekostnader för sällskap som samåker.  

Denna föreläsning genomförs med bidrag från Kronprinsessan Margarethas Landsstorms-

NATOs högkvarter i Bryssel

B I L D :  A L E X A N D R O S M I C H A I L I D I S


